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ROKASGRAMATA

Ka ielu futbols var veicinat sociali atvertakas
sabiedribas vieteja limeni?

ST rokasgramata ir izstradata projekta ,,Play Forward: Futbols socialajai ilgtspéjibai” (turpmak — “Play
Foward”), kas ir novatoriska iniciativa, kas izstradata, lai stiprinatu parrobezu sadarbibu un veicinatu
socialo ieklausanos starp Latviju un Igauniju. Balstoties uz projekta plasaku mérki —uzlabot parrobezu
kontaktus un sabiedribas iesaistiSanos — ,,Play Forward” 1pasi pieversas kritiskajai problémai, kas
saistita ar mazakumtautibu integraciju abas valstis.

“Play Forward” pamata ir ielu futbola ka sp&cigas ,,socialas Iimes” izmantoSana, lai parvarétu kulttiras
atSkiribas, veicinatu atskiribu pienemsanu un veidotu uzticibu starp dazadam sabiedribas grupam. Lai
gan tradicionalais profesionalais futbols ir plasi atzits, ,,Play Forward” pétija un ieviesa dazadus
amatieru ielu futbola formatus, pieméram, 5 pret 5, 3 pret 3 un Panna futbolu, ar merki veicinat plasu
jaunieSu dalibu ielu futbola turniros un ielu futbola turniru pieejamibu jaunieSiem neatkarigi no
jaunie$u dzives vietas, vecuma, sociala vai ekonomiska stavokla un jebkuriem citiem faktoriem. Sis
projekts ka novatoriska pieeja ir pirmais $ada veida socialais projekts futbola, kas tiek Tstenots starp
Latviju un Igauniju.

Atzistot abu valstu nozimigas mazakumtautibas, tostarp krievvalodigo, polu, azerbaidzanu un gruzinu
kopienas Latvija un krievvalodigo, polu un somu mazakumtautibas Igaunija, projekta mérkis ir
veicinat draudzibu un So kopienu integraciju sabiedriba. Papildus socialas kohézijas veicinasanai,
,Play Forward” ar sporta palidzibu risina ari plaSakas sabiedribas problémas, pieméram, socialo
nevienlidzibu, mobingu, agresiju, izpratni par garigo veselibu un karjeras izglitibu.

,»Play Forward” galvenie mérki ir daudzveidigi:

1. Sadarbibas stiprinasana: Stiprinat sadarbibu starp Latvijas un Igaunijas viet&jo kopienu
lideriem no C&sim, Valmieras, Ventspils, Hapsalu, Risti un Pérnavas.

2. Kapacitates stiprinaSana: 40 kopienu lideri no Latvijas un Igaunijas piedalijas apmacibas,
lai efektivi organiz&tu un vaditu ielu futbola turnirus, nodrosinot aktivitasu ilgtsp&ju pec
projekta beigam.

3. Strategiska attistiba: Tika izstradata visaptverosa un ilgtsp&jiga strat€gija kopienas
iesaistiSanai un jauniesu attistibai, nodroSinot, ka ,,Play Forward” pozitiva ietekme
turpinasies ar1 nakotné.

4. Mazakumtautibu integracija: Projekts tiesi risinaja mazakumtautibu integracijas problému,
veicinot visu dalibnieku pienemsanu, draudzibu un piederibas sajiitu, uzsverot vinu
identitati ka Baltijas valstu un Eiropas Savienibas pilsoniem.

,Play Forward” ir integréta iniciativa, kas ietver ne tikai kopigus pasakumus, bet ar1 plasas
apmacibas, labakas prakses apmainu organizatoru [iment un viet&jo pasvaldibu un futbola klubu
aktivu iesaisti$anos. Sis projekts ir jauna starptautiska pieeja kopienas attistibai, kas jauniesiem
sniedz vertigu iesp&ju justies ka dalai no kaut ka lielaka par savu regionalo identitati, tadgjadi
palielinot vinu motivaciju un kopgjo pieredzes kvalitati.



Ievads

Projekts ,,Latvijas un Igaunijas futbola kopienas socialajam parmainam un ilgtsp€jibai ,,Play Forward:

Futbols socialajai ilgtsp&jibai” tika finanséts no INTERREG programmas un istenots no 2024. lidz

2025. gadam, sadarbojoties ielu futbola kustibai ,,Ghetto Football” (Latvija) un profesionalam futbola
klubam ,,Kalju FC” (Igaunija).

Projekts bija veltits mazakumtautibu socialas integracijas veicinaSanai, veseliga dzivesveida

populariz€Sanai un sadarbibas stiprinaSanai ielu futbola starp Latviju un Igauniju.

Projekta tika Tstenoti $adi virzieni:

Sadarbibas stiprinasana starp Latvijas un Igaunijas kopienam — vietgjie kopienu lideri (jau
aktivi vietgjie jaunatnes darbinieki, vietgjie sporta aktivitaSu un sporta dzives koordinatori no
privata sektora vai vietgjas pasvaldibas);

40 kopienu lideru no C&sim, Valmieras, Ventspils, Hapsalu, Risti un Pérnavas (20 no katras
valsts) apmaciba, lai organizetu ielu futbola turnirus;

Abu partneru pieredzes izmantoSana, lai izstradatu ilgtsp&jigu strat€giju kopienu iesaistiSanai
un jauniesu attistibai programmas jomas;

Risinat mazakumtautibu integracijas problémas, veicinot draudzibu un piederibas sajiitu ar
kopigu aktivitasu un kulttiras apmainas palidzibu;

Abas valstis vietgjo kopienu loceklu pilnvarosana, lai turpinatu ilgtermina parrobezu sadarbibu,
pamatojoties uz savstarp€ji saskanotiem principiem;

Demonstrét labako praksi, ka ielu futbols var veicinat socialo ilgtsp€ju viet€jas kopienas un

risinat mazakumtautibu integracijas jautajumus.



Saturs

Rokasgramata lietotie termini
1. Veiksmigu futbola turniru organizéSana
1.1. Kadi ir galvenie jautajumi, uz kuriem jaatbild?
1.2. Turnira strukttira: efektivu turnira formatu un noteikumu izstrade
1.3. Logistika: norises vietas izvéle, grafika un registracijas parvaldiba
1.4. Drosibas protokoli: dalibnieku un skatitaju drosibas nodrosinasan
1.5. Dalibnicku iesaistiSana: stratégiju izstrade dalibnieku piesaistiSanai un noturéSanai
1.6. Kopienu sasniegSana: turnira populariz€Sana un attiecibu veidoSana ar
ieinteres€tajam pusém kopienas
1.7. Komunikacija: socialo mediju izmantoSanas nozime un ietekme, socialo mediju
tendencCu izmantoSana, podkasti, nozZimigu personu iesaistiSana projekta aktivitates
1.8. Lidzeklu piesaistiSana pasakumiem (sponsoréSana, dotacijas, piila finansgjums,
ienakumi)
2. Uzticibas un partneribu veidoSana pari robezam
2.1. Starpkultiiru komunikacijas pamati
2.2. Efektiva parrobezu sadarbiba
2.2.1. Veiksmigas sadarbibas galvenie elementi
2.2.2. Parrobezu sadarbibas priekSrocibas
2.3. Iesp&jamie sadarbibas skersli
3. Mazakumgrupu pieredzes izpratne
3.1. Socialas koh&zijas izpratne
3.2. Diskriminacija un sociala atstumtiba 1suma
3.3. Mazakumgrupu vajadzibas un perspektivas
3.4. Mazakumgrupu izaicinajumi
4. Personiga attistiba, piedaloties brivpratigaja darba
4.1. Neformalas izglitibas pamati
4.2. Brivpratigais darbs vietéja kopiena un starptautiska Itmen1
4.3. Brivpratigo organiz&Sana
5. Futbols bérniem
5.1. Vecuma 1patnibas futbola
5.2. Dazadi sporta un rotalu pasakumu formati berniem
5.3. Vides radiSana bérnu futbola attistibai

6. Futbols ka tilts



Rokasgramata lietotie termini

Saja rokasgramata tiek lietoti $adi termini:

e Brivpratigais darbs — organiz€ts un uz labas gribas pamata veikts fiziskas personas fizisks vai
intelektuals bezatlidzibas darbs sabiedribas laba, kam nav pelnas gii$anas noliika'

o Cilveki ar ierobezotam iespejam — cilveki, kuri ekonomisku, socialu, kulttiras, geografisku
iemeslu vai izcelsmes dél vai tadu iemeslu dé] ka invaliditate un izglitibas griitibas, vai jebkadu
citu iemeslu dél, tostarp iemeslu, kas var izraisit diskriminaciju saskana ar Eiropas Savienibas
Pamattiesibu hartas 21. pantu, dél, saskaras ar SkérSliem, kas liedz viniem efektivi izmantot
plasakas iespgjas?

e Diskrimindcija - atSkiriga attieksme pret personu vai konkrétu cilvéku grupu, jo 1pasi sliktaka
atticksme neka pret citiem cilvékiem, pamatojoties uz diskrimingjamo personu rasi, dzimumu,
seksualo orientaciju utt. (un to izcelsmi, kas padara tos vél neaizsargatakus). Diskriminacija ir
ari aizspriedumi pret cilvékiem un atteik8anas pieskirt viniem tiesibas?

e lelu futbols — neformala futbola spéle, ko ielas sp&lé bérni vai jauniesi*. Unikals un radoss
sporta veids, ko sp€lé ara pilsétas teritorijas, piemeram, ielas, autostavvietas, betona rotalu
laukumos. Atskiriba no tradicionala futbola, ielu futbolam raksturigs improvizacijas stils,
individualo prasmju izmantoSana un pielagoSanas dazadam virsmam, SkérSliem un laika
apstakliem. Salidzinajuma ar tradicionalo futbolu, ielu futbola bieZi vien piedalas mazak
spélétaju, tiek izmantota mazaka bumba un ir mazak noteikumu®

e Jeintereséta persona — persona, kas ir iesaistita organizacija, sabiedriba utt. un tadgjadi ir
atbildiga pret to un ieintereséta tas panakumos®

e Kopiena — cilvéki ka grupa; cilvéku grupa, ko raksturo kopigas pazimes, pieméram, tautiba,
rase, religija, seksuala orientacija utt., un kas dzivo lielaka sabiedriba, no kuras ta atskiras;
cilveki, kas dzivo viena vieta; cilveki, kam ir kopigas vai vienadas tiesibas vai statuss, atSkiriba
no priviligetam klaseém; cilvéki, kam ir kopigas intereses, mérki vai nodarbosanas’, un cilveki,

kas tiek uzskatiti par vienotu vienibu savu kopigo interesu, socialas grupas vai tautibas dé|®

Brivpratiga darba likums. Latvijas Veéstnesis, 127, 02.07.2015. https://likumi.lv/ta/id/275061

Erasmus+ rokasgramata, 2. versija, 20.01.2025. https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
Kembridzas vardnica https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/discrimination

Kembridzas vardnica https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/street-football?q=Street+football
Atskiriba starp ielu futbolu, fristaila futbolu un urbano futbola cinu, Urbanball, 2023 https://urbanball.io/the-differ-
ence-between-street-football-freestyle-football-urbanball-fight/

6 Kembridzas vardnica https:/dictionary.cambridge.org/dictionary/english/stakeholder

7 Oksfordas anglu valodas vardnica https://www.oed.com/dictionary/community n?tab=meaning_and use#8779127
8 Kembridzas vardnica https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/community
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Mazakumtautibas — jebkura neliela sabiedribas grupa, kas atskiras no par€jas sabiedribas rases,
kultaras, religijas vai politisko uzskatu d&l, vai persona, kas pieder $adai grupai, ka arT cilvéku
grupa, kam ir kada kopiga iedzimta pazime, kas padara So grupu mazaku par citam grupam
kopiena un var izraisit citu cilvéku nevienlidzigu attieksmi pret $o grupu’

Sasniegsana (outreach) — centieni nodrosinat pakalpojumus vai informaciju cilvékiem tur, kur
vini dzivo vai pavada laiku'®

Sociala atstumtiba — situacija, kad ne visiem ir vienlidziga piekluve iespg&jam un
pakalpojumiem, kas lauj dzivot pienacigu un laimigu dzivi. Tas ietver nesp&ju ietekm&t un
paust savu viedokli par sabiedribas, kura vini dzivo, noteikumiem. Nepieejamas iesp€jas un
pakalpojumi ir, piem&ram, infrastruktiira — pat tadas pamata lietas ka elektriba un tidensapgade
— un pakalpojumi, piem&ram, valsts nodroSinata izglitiba, veselibas apripe vai socialas
labklajibas sistéma'!

Sociala ieklausana — process, kura nelabveliga situacija esosajiem cilvékiem uzlabo dalibas
sabiedriba nosacijumus, paplaSinot iesp€jas, piekluvi resursiem, viedokla izteikSanu un tiesibu
ievérosanu'?

Sociala kohézija — kolektiva socialas sadarbibas un vienotibas kvalitate, kas definéta
geopolitiskos terminos un izpauzas sabiedribas atticksmé un uzvediba. Kohézijas sabiedribu
raksturo elastigas socialas attiecibas, pozitiva emocionala saikne starp tas locekliem un

kopienu, ka arf izteikta orientacija uz kop&jo labumu'
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Kembridzas vardnica https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/minority ?q=Minority

Kembridzas vardnicas https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/outreach
Eiropas Pilsonu brivibu savieniba, https://www.liberties.eu/en/stories/social-exclusion/43579
Socialas atstumtibas un ieklausanas identific€Sana, Neatstajot nevienu novarta: icklaujoSas attistibas nepieciesamiba,
Zinojums par pasaules socialo situaciju 2016. gada, Apvienoto Naciju Organizacija, 2016, 17. Ipp.
https://www.un.org/esa/socdev/rwss/2016/chapter1.pdf

Dragolov, G., Ignacz, Z.S., Lorenz, J., Delhey, J., Boehnke, K., Unzicker, K. Socialas koh&zijas radara teorétiskais

pamats. Sociala koh&zija Rietumu pasaulg, Springer International Publishing, Sveice, 2016
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1. Veiksmigu futbola turniru organizéSana

Futbola turniri ir vairak neka tikai sacensibas — tie svin kopienu, kulttiru un jauniesu iesp&joSanu. Labi
organizéts futbola turnirs nenotiek pats no sevis — katram turniram ir sava vizija, stratégija un tiek
ieguldits komandas darbs.

Neatkarigi no ta, vai tas ir vietjais kopienas turnirs vai starptautisks turnirs, viss sakas ar labu
organizaciju. Futbols vieno cilvékus, bet turnira organizé$ana apvieno kaislibu, logistiku un vadibas
prasmes. Vizija, strat€gija un cilveki, kas stav aiz katra turnira, parver$ vienkarSu spéli neaizmirstama
notikuma. Futbola pasaulé katrs lielisks sp€les moments sakas ar lielisku sagatavosanos, tapat ka katrs
lielisks turnirs sakas ar gudru organizaciju.

Futbola turnira organizésana var skist haosa vadiSana, bet ar pareizo pieeju ta klust par iesp&ju veidot
kopienu un radit aizrautibu. Ja viss tiek darits pareizi, futbola turnirs kliist par platformu ieklausanai,
attistibai un neaizmirstamam atminam. Daudzi turniri neizdodas nevis talanta trikuma del, bet gan

struktiiras trukuma dé]. Aplukosim, ka nepielaut neizdevuSos turnirus!

1.1. Kadi ir galvenie jautajumi, uz kuriem jaatbild?
Atskiriba starp vispargjo pasakumu vadibu un sporta pasakumu vadibu ir katras jomas specifiskaja
fokusa un prasibas. Vispargja pasakumu vadiba ietver dazadu pasakumu, pieméram, konferencu,
korporativo pasakumu un kultiiras festivalu, planoSanu un organizéSanu. Savukart sporta pasakumu
vadiba ir specializéts pasakumu vadibas veids, kas attiecas uz uzdevumiem, kas saistiti ar sporta
pasakumu un ar tiem saistitu aktivitasu planosanu un istenoSanu.
Parasti sporta pasakumu vadibas specialisti nodarbojas ar sporta pasakumiem raksturigiem faktoriem,
piem&ram:

e stadiona vai laukuma izvéle,

e sporta sacensibam pielagota logistika,

e sportistu koordinacija,

e sporta marketings un citi.
Ar sporta pasakumiem saistitas biznesa vajadzibas un meérki atSkiras no citiem pasakumiem, jo ir
janem véra dazadu sporta veidu sezonalitate, vaditaji, sporta klubi un ieinteresétas personas. Dazadas
vietas var bt ar1 atSkirigi noteikumi sporta pasakumu rikoSanai, janem véra laika apstakli pasakumu
norises vieta un sporta pasakumu rikotaju piedavatie pasakumu plani, ka art jaizverté ideala sporta
pasakumu rikoSanas sezona, labakas sporta norises vietas un fanu vélmes. Ir ar labi jaizpéta sporta
pasakumam nepiecieSamas iekartas un aprikojums, jo katram sporta veidam ir atSkirigas vajadzibas

un tehniskie aspekti, kas var ietekmét budZeta planoSanu, pasakuma organizéSanu un norisi.



Sporta pasakumu organizéSana ir dazada meéroga sporta pasakumu planoSanas, organiz€Sanas un
vadibas process, lai sasniegtu pasadkuma mérkus un raditu pozitivu pieredzi dalibniekiem un
apmekl&tajiem, nodroSinot sporta pasakuma kvalitati, finan$u un citu risku parvaldibu, droSu vidi,
resursu efektivu izmantoSanu, marketingu, komandas darbu un komunikaciju ar ieinteres€tajam
personam.
Katrs pasakums ir unikals gan p&c savam ipasibam (viena sporta veida vai vairaku sporta veidu
pasakumi; vienreiz€js vai atkartots pasakums, iekStelpu vai ara pasakums utt.), gan arT pasakuma
organizatoru, vietas vai atraSanas vietas un preciza sporta pasakuma norises laika unikalas
kombinacijas del.
Tomeér visas pasakumu organizeéSanas komandas iziet vienadu pasakuma dzives ciklu:

e Planosana;

e IstenoSana

e Noslégums (novertésana un turpmaka riciba).
Atskiriba ir taja, cik daudz laika organizéSanas komanda velta katram posmam. Jo lielaks pasakums,
jo garaks ir ta dzives cikls. Neatkarigi no ta, vai jis planojat mazu kopienas pasakumu, valsts méroga
pasakumu vai pat globalu mega pasakumu, ir jaatbild uz bitiskiem jautajumiem péc iesp&jas agrina
pasakuma organizé€Sanas posma, lai saprastu pasakuma organizatorisko ietvaru. Dazi no Siem
jautajumiem var biit sadi:

e Kads ir pasakuma merkis?

e Kas ir galvenais klients un uz ko ir ve€rsta uzmaniba (sportisti, skatitaji, mediji)?

e Vai jums ir priekSstats par pieejamo budzetu?

e Vai zinat, kur notiks pasakums? (vai tas notiks stadiona vai viet€ja parka, vai biis nepiecieSams

uzbuvet kaut ko 1pasu, pagaidu vai pastavigu)

e Kas vadis projektu?

e (ik lielai jabtt operativajai komandai?

e Vai jums jau ir komanda?

e Vai komanda biis algota? Vai galvenokart brivpratigie?

e Kas finansé pasakumu?

e Vai bis nepiecieSams piesaistit finans€jumu? (ja ja, cik daudz un ka to piesaistisiet — skatit 1.7.

apakssadalu)

e Vai jums biis nepiecieSams reklamét pasakumu un kadas stratégijas jiis izmantosiet?

e Kas ir ieinteresétas personas un ko tas sagaida?
Sie ir tikai daZi no pamatjautajumiem, kas jums jauzdod vai jaizpéta. Atbildot uz $iem jautajumiem,

jums biis jaapkopo $1 informacija skaidra un konkréta ,,biznesa plana”. Sis ,,biznesa plans” nodroSinas



ietvaru, kura tiks organiz€ts un Tstenots pasakums. Jiis varat dalities ar So ,,biznesa planu” ar
ieinteres€tajam personam un partneriem, lai iegttu atbalstu un piekriSanu. ,,Biznesa plana” jums
janosaka: vizija, misija, mérki un pasakuma organizéSanas komandas vértibas. Taja janorada
sasniedzamie raditaji. Tas sniegs jums priekSstatu par to, ka pasakums norisinasies katra no
iepriekSmingtiem aspektiem, un laus saskanot ieceres ar budZetu.

»Biznesa plans” tiek parveidots darbibas plana, kura aprakstits, ,kas”, ,ko”, ,kad”, ,.kur” un ,ka”
pasakums tiks Tstenots. ,,Biznesa plana” ir uzsvertas katras nodalas vai funkciju istenotaju atbildibas
jomas, un tas kalpo par pasakuma detaliz€tu aprakstu, vienlaicigi ievérojot budzetu.

Liela dala organizéSanas komandas darba laika tiek veltita planoSanai. Laiciga planoSana ir loti svariga
jebkura pasakuma veiksmigai norisei, un izstradatie detaliz&tie “biznesa plani” bus pamats, uz kura
balstisies pasakuma norise. lesakama pieeja, ko nemt véra:

e Noteikt pasakuma mérkus un identificet meérkauditoriju — sporta pasakumu vaditajiem
planoSanas process jasak ar mérku un mérkauditorijas identificéSanu. Vispirms jaizlemj, kada
veida pasakums tas biis — sacensibas, sabiedrisks pasakums vai marketinga pasakums. P&c tam
jaapsver, ko vélas mérkauditorija un kada formata;

e Izveidot komandu un budZetu — atkariba no iesaistitajam pusém, sporta pasakuma vaditajam
biis komanda, kas palidzes sporta pasakuma vadiba. Kopa vini aprékinas izdevumus,
piem@ram, telpu noma, aprikojums, marketings, personals, balvas un citus ar pasakumu
saistitos izdevumus. Papildus galvenajai komandai ir japlano ari tehniskais personals un
brivpratigie. Tadi riki ka sporta pasakumu vadibas programmatiira var atvieglot vienmérigu
planoSanu, izmantojot parbaudes sarakstus, analitiku un integracijas;

e Izvélieties datumu un norises vietu — sporta pasakumu vaditajiem un vinu komandam ir
jaizvelas ideals datums pasakuma norisei, paredzot pietickami daudz laika planoSanai un
reklamai. Organizatoriem janem véra citi sporta pasakumi, kas var notikt vienlaikus ar planoto
pasakumu, jo tas var ietekmét skatitaju skaitu un pardoSanas apjomus. Idealai sporta pasakuma
norises vietai jabut pietickamam vietu skaitam, autostavvietai, tualetém un avarijas izejam
arkartas gadijumiem. Sporta pasakuma norises vietai jabiit droSai, pieejamai un pietickami
lielai, lai uznemtu dalibniekus un skatitajus.

o legiit nepiecieSamas atlaujas — pec tam, kad ir noteikta norises vieta un budZets, sporta
pasakuma vadibas komanda veic pasakumus, lai iegiitu nepiecieSamas atlaujas pasakuma
norisei. Tas ietver koordinaciju ar sporta kluba vai asociacijas juridiskajam nodalam vai
juristiem, vietgjo paSvaldibu, kura notiks pasakums, un sponsoru un ieintereséto personu
juridiskajam nodalam vai juristiem. So procesu var vienkarSot, izmantojot digitalas platformas
ar makondatu uzglabaSanu, lai visi dokumenti un parbaudes saraksti butu viegli pieejami,

juridisko prasibu ievéroSanas nodroSinaSanai;



Planojiet un reklamejiet — kad visi nepiecieSamie dokumenti un atlaujas ir sagatavoti, sporta
pasakuma vadibas komanda var turpinat detalizéti planot pasakumu. Sadarbiba ar
ieinteres€tajam personam sporta pasakuma vadibas komanda izstrada visaptveroSu planu, kura
ieklauj visas pasakuma logistikas detalas, nemot véra tadu informaciju ka: pasakuma grafiks;
sacensibu formats; dalibnieku registracijas process; aprikojuma prasibas; transports;
mediciniskie pakalpojumi; un droSibas pasakumi. PlanoSanas procesa tiek izstradata art
atbilstosa marketinga stratégija pasakuma reklamésanai. Sporta pasakuma vadibas komanda
strada, lai veicinatu informétibu un interesi par sporta pasakumu, izmantojot socialos tiklus,
timekla vietnes, vietgjos plassazinas lidzeklus, plakatus un mutvardu reklamu, lai sasniegtu
mérkauditoriju. Seit ietilpst arf ar sporta pasakuma vadibas komandu stradajo3a personala

apmaciba.

Sporta pasakuma norise — kad visi marketinga plani un pasakuma norises kartiba ir
apstiprinati galiga redakcija, ir pienacis laiks sakt sporta pasakuma praktisko organizéSanu.
Atkariba no pasakuma apjoma, tas var ilgt vairakas ned€las vai ménesus. Katram procesam ir
jabut fiksetam drosibas, atbilstibas un dokumentacijas noliikos, lai to varétu izmantot nakotng.
Saja posma ir jaizvélas atbilstosa tehnologija, kas palidzés pasakuma registracijas procediras,
komunikacija, édinasanas pakalpojumu nodro$inasana, aprikojuma parvaldiba un darbinieku
uzraudziba.

Novertejiet sporta pasakumu — péc sporta pasakuma norises un noslégsanas sporta pasakuma
vadibas komanda sanak kopa ar ieinteres€tajam personam, lai apspriestu panakumus,
zaud&umus un uzlabojamos aspektus. ST izvértéjuma secinajumi jafiksé un jasaglaba digitala

platforma turpmakai izmantoSanai. Noveérté€Sanas plans jaizstrada planoSanas posma.

Cita pieeja planosanas posmam ir planot §adus solus:

Infrastruktira un logistika (norises vieta, inventars, drosiba, atlaujas, logistika);
Pasakumi (registracija, turnira kalendars, personals, balvas, brivpratigie);
Marketings (sadarbiba, budzets, kopiena)

Pieredze (atmosfera, €dinasana, aktivitates, sacensibas, 1pasie viesi).

Katrai norises vietai ir savi parvaldibas izaicinajumi. Tap€c planoSana un resursu sadalg ir janem véra

Sie izaicinajumi. Piem&ram, ara pasakumos janem véra neparedzami laika apstakli, bet lielakiem

pasakumiem ir nepiecieSams vairak cilvéku, kas pilda dazadus uzdevumus.

1.2. Turnira struktiira: efektivu turnira formatu un noteikumu izstrade

Atkariba no norises vietas, dalibnieku skaita un turnira mérkiem ir vairaki turnira formati:

1) Vienkarsas izslégsanas turnirs — VienkarSas izslégSanas formats ir visvienkarsakais

organiz€Sanai. Nosaukums runa pats par sevi - ja komanda zaud@ vienu reizi, ta izstajas no



turnira. Sada veida turnirs ir vispiemérotakais, ja ir liels komandu skaits un Tss laika periods.
Vienkarsas izslégSanas turniri nav pieméroti loti Isiem "maciem". Piem&ram, roku cinas
turnirs, kura macs ilgst tikai dazas sekundes. Ja dalibnieki ierodas uz turniru, vini vélas
piedalities ilgak neka 3 sekundes'*;

2) Dubultas izslégsanas turnirs - Dubultas izslégSanas turnirs kopa ar vienkarso izslégsanu ir
vispopularakais. Lai tiktu izslégts no $ada veida turnira, komandai vai spélétajam ir jazaude
divas reizes. Ir uzvarétaju un zaudétaju grupa, visi sak spelet uzvarétaju grupa. Péc zaudéjuma
vini pariet uz zaudétaju grupu, kur cinas par iesp&ju spélét turnira finalspele, kura viniem
divreiz jauzvar';

3) Triskarsas izslégsanas turnirs - Triskarsas izslégSanas formats nav tik populars ka vienkarsas
un dubultas izslégSanas formats, tacu tas ir labs papildinajums, ja vélaties dalibniekiem
piedavat vairakas papildu spéles. Tapat ka abos iepriek$€jos gadijumos, triskarsa izslégsana
nozimé, ka komandai vai spélétajam ir jazaudeé 3 reizes, lai tiktu izslégts no turnira. Kad
komanda zaud@ uzvarétaju grupa, ta noklist zaudétaju grupa 1, un, ja zaudg ar1 tur, noklust
zaud@taju grupa 2. Ja zaudé zaud&taju grupa 2, komanda tiek izslégta no turnira'®;

4) Round-Robin — §is turnira veids ir diezgan populars un nozimé, ka katra komanda vienu reizi
spele pret katru citu komandu turnira. Tas lauj spelét pret dazadiem pretiniekiem, un, atSkiriba
no izslégSanas turnira, komandas var redzet, ka tas spel€ pret visam komandam. Atkariba no
dalibnieku skaita, Round-Robin formats var tikt sadalits "grupas". Grupa ir komandu kopums,
kas spélé Round Robin, un katras grupas uzvarétajs parasti tickas Cempionata turnira. Piemérs:
Parasta 24 komandu Round Robin turnira butu 276 spéles, tapec idealais veids, ka to organizet,
biitu sadalit to 6 grupas pa 4 komandam, kuras kopa biitu 36 sp€les. Péc tam var izveleties 6
uzvarétajus no katras grupas un rikot izslég$anas turniru, lai noskaidrotu turnira ¢empionu'’;

5) 3 garanteto speélu turnirs — populars softbola pasaulg, jo tas lauj komandam, kas méro talu
celu uz turniru, biit parliecinatam, ka tas piedalisies pietickama skaita sp€lu, lai biitu veérts terét
laiku un naudu. Katra komanda aizvada vismaz 3 spéles. Formats ir lidzigs dubultas

izslégSanas turniram. Ir uzvar€taju un zaud@taju grupa, galvena atSkiriba ir ta, ka komandas,

14 Vienkarsa izslégSanas turnira tabula, skatits 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/single-elimination-tour-
nament-brackets.html

15 Divkarias izsl€gSanas turnira tabulas, skatits 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/double-elimination-tour-
nament-brackets.html

16 Tyiskarsas izslégSanas turnirs, skatits 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/triple-elimination-tournament-
brackets.html

17 Round Robin turnira tabulas, skatits 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/roundrobin.html
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kas zaud@ pirmas divas spéles, var spélet papildu spéli zaud€taju grupa, lai nodroSinatu, ka visi
var spélét vismaz 3 spéles'®;

6) Konsoldcijas turniri — loti populari cinas sporta pasaulé. Konsolacijas turniriem ir vairakas
variacijas, bet to pamatideja ir vienada. Kad komanda uzvar pirmaja karta, ta parcelas/paliek
uzvarétaju grupa uz turnira laiku un cinas par kopveért€juma ¢empionu titulu. Kad komanda
zaud€ pirmaja karta, ta tiek parcelta uz mierinajuma turniru, kur tai vairs nav iesp&ju uzvaréet
turnira, bet ta sacensas par mierinajuma ¢empionatu. Dazos mierinajuma turniros ar1 zaudetaji
no uzvarétaju turnira vélakajam kartam tiek parcelti uz mierinajuma turniru, lai sacenstos par
mierinajuma ¢empionatu'’;

7) Kompasu izlozes turniri — plasi izmantoti tenisa un piklebola, bet ir labs formats, ko var
izmantot jebkura sporta veida. Katram izlozes lapa ir dazadas grupas, kas atzimé&tas ar kompasa
punktiem (austrumi, rietumi, ziemeli, dienvidi, ziemelaustrumi, ziemelrietumi,
dienvidaustrumi, dienvidrietumi). Kad komanda zaudg, ta tiek parcelta uz citu grupu, bet
uzvarétaji vienmer turpina cinu sava pasreizgja grupa. Tas lauj spelétajiem piedalities daudzas
sp€lés, un turnira gaitd grupas tiek automatiski sadalitas, lai sp€létaji sacenstos ar citiem

spélétajiem, kuru prasmes ir lidzigas?’.

Ghetto Futbols un Starptautiskas ielu futbola asociacijas (ISFA) piemérs

Turnirs ir sadalits divas dalas — grupu turnirs (aplis) un izslégsanas spéles.

Grupu turnira komandas tiek sadalitas apaksgrupas, kas lauj tam spélét viena pret otru. Labakas
komandas spél€ turnira otraja dala — izslégSanas sp€l€s. Visam spélém ir ierobezots laiks.

Tas viss lauj ierobezota laika spélet lielam komandu skaitam, kas ir pietickams, lai saglabatu interesi

par dalibu turnira.

Ielu futbola noteikumi
Ielu futbols (pazistams ar1 ka fristaila futbols) biezi ir neformals un elastigs, bet organizéti ielu futbola

turniri notiek saskana ar daziem visparpienemtiem noteikumiem. Sie noteikumi ir pielagoti

183 sp&lu garantijas turnira tabulas, skatits 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/3-game-guarantee-tourna-
ment-brackets.html

19 Consolation Tournament Brackets, skatits 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/consolation-tournament-
brackets.html#google vignette

20 Compass Draw Tournament Brackets, skatits 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/compass-draw-tourna-
ment-brackets.html#google vignette
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pieejamibai, radoSumam un godigumam, nevis stingriem tradicionala futbola noteikumiem. Katrs no

organizatoriem izlemj, kads formats ir vispiem&rotakais vinu vietgja realitate.

Galvenie noteikumi, kas parasti tiek ieveroti ielu futbola turniros, ir $adi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Komandas sastavs — spelétaju skaits parasti ir 3 pret 3, 4 pret 4 vai 5 pret 5 bez vartsargiem;

Spéles ilgums — spé€les parasti ilgst no 2 x 6 miniitém 11dz 2 x 10 miniitém, atkariba no formata.
Papildlaiks netiek pieskirts, sp€le notiek nepartraukti, bet dazreiz, ja rezultats ir neizskirts

(izslegSanas posmos), var tikt izmantota p&cspéles 11 metru sitienu s€rija;

Laukuma izkartojums — §1 spéle tiek spéléta uz maziem laukumiem, kas ir viena no §is spéles
priekSrocibam. Laukumiem jabiut ar cietu segumu (asfalts, betons, futzala tipa grida), kas
apjozti ar sienam vai barjeram, lai bumba paliktu sp€l€. Nav stiiru vai iemetienu — bumba atlec

no sienam vai tiek atri atsakta spéle;

Parkapumi un godiga spéle — fizisks kontakts ir ierobeZots: nav atlauti slidveida uzbrukumi.
Tiek uzsveérta ciena un sportiskums. Necieniga uzvediba vai agresija var izraisit taliteju

diskvalifikaciju;

Merki un punktu skaitiSana — nav noteikumu par aizliegto poziciju. Popularakie formati ir tadi,
kuros uzvar pirma komanda, kas sasniedz noteiktu punktu skaitu (pieméram, 5 vartus) vai

visvairak vartu sp€les laika (ieskaitot pécspéles soda sitienu seriju);

Spéles atsaksana — viena no ielu futbola Tpatnibam ir atra sp€les atsakSana (bez garam
pauzém), un, ja bumba iziet arpus laukuma, tiek pieskirts soda sitiens. Ja bumba nepieskaras

nevienam spélétajam, ta tiek nodota pretinieku komandai.

Turklat turnira laika var organiz€t panna un/vai fristailu. Panna un fristaild sp€létaji nopelna punktus

vai uzvar kartas par panna vai iespaidigiem trikiem. Tiesne$i var pieskirt punktus, pamatojoties uz

radoSumu, kontroli un talantu.

Ghetto Futbols un Starptautiskas ielu futbola asociacijas (ISFA) piemérs

Turnirs visbiezak tiek organizgts: tas ir vienas dienas turnirs (loti reti divu dienu turnirs) un tas ir 4
pret 4 turnirs (3 sp€létaji laukuma un 1 rezerves spélétajs). Ghetto futbola sp€les ilgums ir 2 periodi
pa 6 miniiteém (Ghetto Futbols) vai 2 periodi pa 8 miniitém (augstaka limena ISFA sacensibas un
ieteicamais). lerasts laukuma izmérs ir 10 m x 15 m.

Turnirs notiek no sakuma lidz beigam, lidz tiek noskaidrots uzvarétajs. Nav punktu ierobezojuma.

Katrai spélei ir ierobezots laiks. Ja sp€les beigas abam komandam ir vienads punktu skaits, katra




komanda izpilda 3 soda sitienus. Ja rezultats joprojam ir neizskirts, soda sitieni tiek izpilditi, Iidz
viena komanda kladas.

Turnirs ir sadalits divas dalas: apaksgrupa un izslegsanas spéles. Apaksgrupu turnira komandas tiek
sadalitas mazakas grupas un spélé sava starpa katra grupa. Labakas komandas iekliist izslégSanas
karta. Minimalais komandu skaits grupa ir 4. Maksimalais komandu skaits grupa ir 8. Ieteicamais
maksimalais komandu skaits ir 5. IzslégSanas spéles ir viena karta (zaudétajs izstajas). Komandas

iekliist pusfinala. Pusfinala uzvarétaji cinas par 1. vietu, zaud€taji — par 3. vietu.

Papildu informacija:

e Ghetto Futbols noteikumi https://www.ghettogames.com/rules-v2

e [SFA noteikumi https://www.isfastreet.com/assets/ISFA-3V3-Street-Football-Rules-2025-

26.pdf

1.3. Logistika: norises vietas izvéle, grafiks un registracijas parvaldiba

Ielu futbola logistika ir loti svariga, lai nodro§inatu vienme&rigu turnira norisi un pozitivu pieredzi
visiem dalibniekiem. Lai gan ielu futbola neformalais raksturs var liecinat par spontanumu, labi
planota logistika ir loti svariga, Tpasi organiz€jot kopienas turnirus vai pasakumus.

Norises vietas izvéles process ietver:

e vietas izvéle atbilstosi konkrétajam sporta veidam;

e tehniska parbaude, lai noteiktu, kadi uzlabojumi norises vieta ir nepiecieSami, nemot véra
drosibas noteikumus — izvél&ties vietu, kura nav satiksmes, atkritumu vai bistamu priekSmetu,
un nodrosinat lidzenu un vienmérigu virsmu vai planot to izveidi,

e pieejamiba — izvélieties vietu, kas ir viegli sasniedzama ar kajam vai sabiedrisko transportu,
1pasi jaunieSiem, ka ar1 planojiet piekluvi tualetém, iidenim un €nai;

¢ atlauju sanemsSana un ligumu slégSana, kas lauj izmantot izvéleto vietu;

e vietas sagatavoSana — iekartu uzstadiSana un teritorijas aprikoSana.

Papildus vietas sagatavoSanai ir nepiecieSams:

¢ video un straumésana — profesionalas kameras nodroSina augstas kvalitates saturu, un tieSraide
lauj sasniegt plasaku auditoriju;

e atbilstoSa skanas sisttma un apgaismojums — kvalitativa skanas sistema ir butiska, un
apgaismojums rada atmosféru un uzlabo redzamibu;

e ckrani un vizualizacija — lielie ekrani uzlabo skatitaju pieredzi un palidz radit atkartojumus un

papildu informaciju.
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Ghetto Futbols piemérs

Ielu futbola prieksrociba ir ta, ka to var sp€lét jebkur. To izmantoja arT Ghetto futbola Eiroliga 2022
— minimalas prasibas: teritorija, kura jaizvieto vismaz viens laukumes, ir 11 metrus plata un 17 metrus
gara. Ideala teritorija 5 laukumiem (var uznemt 50 komandas 4 stundu garuma) ir 60x60 m. Segums

jabut asfalta. Ideala vieta — pils€tas centrs un/vai labi redzama vieta.

Turnira grafiks ir svariga pasakuma planoSanas dala, jo tas lauj izvairities no komandu dalibnieku,

tehniska personala un brivpratigo datumu/laiku/vietu parklasanas, ka ar1 lauj aprékinat pieejamo laiku,

lai noteiktu vispiem@rotako turnira formatu, kas lauj noteikt maksimalo komandu skaitu. Turnira

grafika izstradé janem veéra $adi aspekti:

Taisnigs un lidzsvarots spélu grafiks — nodroSina pietiekamu atpiitas laiku starp spelem, 1pasi
jaunieSiem;

Izveidot skaidru grafiku — laicigi publicét grafiku, izvietojot plakatus, socialajos tiklos vai
zinojumu grupas;

leprieks neparedzamu apstaklu planoSana — sagatavoties kavéSanas gadijumiem (pieméram,
slikti laika apstakli, traumas), ieklaujot rezerves laiku;

Vecums un prasmju limenis — sadaliet kategorijas péc vecuma vai prasmém, lai nodroSinatu

godigumu un drosibu.

Efektiva registracija ir pamats labi organizétam pasakumam. Registracijas parvaldiba ietver:

Vienkarsa un pieejama registracija — izmantojiet gan tieSsaistes veidlapas (Google Forms,
WhatsApp utt.), gan bezsaistes iesp€jas, lai nodrosinatu ieklauSanu, jo 1pasi jaunieSiem, kuriem
nav piekluves internetam;

Apkopojiet atbilstoSu informaciju — vards, uzvards, vecums, komanda, kontakttalrunis un
kontakttalrunis arkartas gadijumiem un informaciju par veselibas stavokli, ja attiecinams;
Noteikt skaidrus terminus — izvairities no p&dgja briza pieteikumiem, lai varétu atbilstosi planot
un organiz€t komandu;

Apstipriniet dalibu — nositiet apstiprinajumus vai atgadinajumus, lai nodrosinatu dalibnieku
1erasanos;

Planojiet registraciju pasakuma norises vieta — redzama vieta pie icejas, iepriekS sagatavojiet
registracijas veidlapas (tieSsaisteé vai izdrukata veida), terminu ieraSanas registracijai, lai turnirs

norit€tu nevainojami.

Ghetto Futbols piemérs




Registracija tiek organiz&ta tieSsaisté ar apstiprinajumu par ierasanos norises vieta play.ghetto.lv vai
mans.ghetto.lv.

Viss grafiks tiek organiz€ts, izmantojot Excel ar formulam, ka ar1 turniru organiz€Sanas platformas,
pieméram: tournated.com, tournify.com, toornament.com.

1.4. Drosibas protokoli: dalibnieku un skatitaju drosibas nodrosinasana

DroSibas protokolu nodrosinasana ielu futbola turnira ir biitiska, lai aizsargatu spélétajus, skatitajus

un personalu, Tpasi neformala vai publiska vidé. Katram organizatoram ir ieteicams sagatavot savu

drosibas protokolu ka darba dokumentu visiem.

Var izmantot $adas vadlinijas par to, kas jaieklauj drosibas pasakumos:

Norises vietas droSibas novértejums — pirms pasakuma: parbaudiet spéles laukumu
(parliecinieties, ka tas ir [idzens, bez stiklie, bedrém, atkritumiem vai citiem apdraudejumiem);
nodroSiniet teritorijas droSibu (izmantojiet konusus, barjeras vai virves, lai iezim€tu robezas
un nepielautu transportlidzeklu vai garamgajéju piekluvi); kontrol&jiet satiksmi (ja pasakums
notiek pie cela, saskanojiet ar viet§jam iestadém satiksmes ierobezojumus vai novirzisanu);
Mediciniska gataviba — pirmas palidzibas aptiecina (pilniba aprikota un viegli pieejama);
norikots pirmas palidzibas sniedzg&js (apmacits brivpratigais vai partnerorganizacija, pieméram,
Sarkanais Krusts); arkartas ricibas plans (tuvaka slimnica un kontaktinformacija, piekluve
arkartas transportlidzekliem, atras evakuacijas plans, ja nepiecieSams); veselibas veidlapas
(apkopota informacija par alergijam, veselibas stavokli un kontaktpersonam arkartas
gadijumos);

Dalibnieku drosiba — iesildiSanas un atvésinasanas (ieklaujiet struktur€tas sesijas pirms un péc
sacensibam, lai noverstu traumas); vecuma/prasmju sadalijums (dalibniekus sadaliet péc
vecuma vai prasmju limena, lai samazinatu traumu risku); aprikojuma parbaude (piemeéroti
apavi — bez atvértam sandalém vai basam kajam, kaju aizsargi (ieteicams), spéles laika nedrikst
valkat rotaslietas; tGdens stacijas (nodroSiniet piekluvi tiram dzeramajam tdenim visa
pasakuma laika);

Skatitaju un piula drosiba — noraditas skatitaju zonas (nodroSiniet, ka skatitaji atrodas drosa
attaluma no laukuma); piila kontrole (brivpratigie vai zimes, lai virzitu pili un izvairitos no
parblivétibas); bérnu drosiba (izveidojiet sisttmu pazudusiem bérniem (piemé&ram, aproces vai
registracijas galding)); €na/patvérums (ja pasakums notiek ara apstaklos, nodro§iniet &nu vai
teltis, lai izvairitos no saules diiriena);

Riska parvaldiba un incidentu zinosana — riska noveért€juma lapa (identificgjiet un maziniet
iespgjamos draudus (piem&ram, saules diiriens, agresiva spéle) — skatiet pieméru zemak);

incidentu zinoSanas veidlapas (traumam vai parkapumiem, dokumentgjiet un veiciet



turpmakus pasakumus); ricibas kodekss (skaidras uzvedibas prasibas sp€létajiem, treneriem
un skatitajiem, noteikumi pret mobingu, vardarbibu un diskriminaciju);

e Drosiba un uzraudziba — brivpratigie vai pasakuma darbinieki (apmaciti, lai uzraudzitu
drosibas parkapumus vai stridus); sadarbiba ar viet€jam iestadém (ipasi, ja paredzama liela
cilveku piila); droSa aprikojuma uzglabaSana (vértigo mantu un aprikojuma uzglabaSana,
nepielaujot zadzibas); komunikacija — avarijas kontaktu saraksts (jabut pieejamam visam
personalam/brivpratigajiem); skalrunis vai megafons (atrai informacijas pazinoSanai vai
evakuacijai); instruktaza pirms pasakuma (personala un brivpratigo apmaciba par visam

drosibas procediiram).

Risks Riska noversanas pasakumi Ricibas plans
Traumas Drosibas instrukcijas Medicinas personala klatbiitne
Tehniskas klimes Aprikojuma parbaudes Rezerves aprikojums
Slikti laika apstakli Alternativs plans Parplanojiet vai pielagojiet
pasakumu
DroSibas incidenti Drosibas nodroSinaSana Evakuacijas plans

Tabula: Riska parvaldibas piemérs.© Semenaks A, 2025

Var biit noteiktas dazadas lomas ar konkrétiem uzdevumiem: DroSibas koordinators — uzrauga visus
drosibas protokolus, arkartas ricibas planus; Pirmas palidzibas darbinieks — nodroSina palidzibu
traumas gadijumos un medicinisko apriipi; Laukuma tiesnesis — nodroSina noteikumu ievéroSanu,
parbauda, vai sp€le noris drosi; Brivpratigo koordinators — vada personalu un informé to par drosibas

protokolu; Skatitaju koordinators — uzrauga skatitdju uzvedibu un plismu un citi.

1.5. Dalibnieku iesaistiSana: stratégiju izstrade dalibnieku piesaistiSanai un noturéSanai
Dazas praktiskas un efektivas stratégijas dalibnieku iesaistiSanai, lai piesaistitu un noturétu jauniesus
ielu futbola turniros vai regularos treninos, var biit $adas:

e [dentitates un piederibas veidosana ar komandas kultiras palidzibu — radit spécigu kopienas
sajutu: pieskirt komandam nosaukumus, krasas un emblémas, pat ja tas ir pagaidu; norikot
komandu mentorus vai kapteinus, lai veicinatu vienaudzu lideribu; mudinat komandas dziedat
dziesmas, veikt grupu iesildiSanos un pulcéties péc spéles; rikot regularus nelielus pasakumus
(piem&ram, komandas piknikus, talkas), lai veidotu attiecibas. Jauniesi ir vairak motivéti palikt

iesaistiti, ja jit, ka pieder kaut kam lielakam neka tikai spéle;



Motivéjiet dalibu — atalgojiet pastavibu un centienus: pieSkiriet sertifikatus, medalas vai
nelielas balvas ne tikai uzvarétajiem, bet ar1 visvairak progres€jusajam spélétajam, labakajai
komandai vai godigakajiem un cienpilnakajiem sp€letajiem; izmantojiet ,,lojalitates kartes”
sistému (piemé&ram, apmeklgjiet 5 turnirus un sanemiet bezmaksas aprikojumu vai uzkodas);
izceliet sp€letajus socialajos tiklos vai uz slavas sienas. Atziniba veicina motivaciju — 1pasi
jaunieSiem, kuri ne vienmer ir uzmanibas centra;

Laujiet dalibniekiem veidot pieredzi — dodiet dalibniekiem iesp&ju izteikties un justies
atbildigiem: izveidojiet jaunieSu konsultativo grupu, kas palidzetu kopigi izstradat aktivitates
un noteikumus; regulari ludziet atsauksmes, izmantojot vienkarSas aptaujas vai atklatas
diskusijas; laujiet viniem ieteikt sp€lu formatu, miizikas atskanoSanas sarakstu vai svinibu
idejas. Dalibnieku iesaistiSana 1€émumu pienemsSana palielina vinu atbildibas sajiitu un
apnémibu;

Izmantojiet digitalos iesaistiSanas rikus — palieciet sasniedzami un redzami tieSsaistg:
izveidojiet WhatsApp vai Telegram grupu dalibniekiem un vecakiem (ar skaidriem
noteikumiem); regulari publicgjiet atjauninajumus, fotografijas, sp€lu rezultatus un sveicienus
socialajos tiklos; izmantojiet bezmaksas platformas, pieméram, Canva vai Instagram Reels, lai
izceltu jautrus mirklus vai ,,Nedg€las speletaju”. Jauniesi ir tieSsaist€ — satiekoties ar viniem tur,
kur vini atrodas, veidojas kopiena un tiek noturéts patikams uztraukums starp pasakumiem;
Sadarboties ar vietéjam skolam, jauniesu centriem un NVO — sasniedziet jaunieSus caur
uzticamiem tikliem: piedavajiet ievada nodarbibas vai izvietojiet skrejlapas skolas vai jauniesu
klubos; organizgjiet kopigas aktivitates ar socialajiem darbiniekiem, kopienu lideriem vai
vietgjiem sporta klubiem; iesaistiet vecakus, organizgjot gimeném draudzigas spélu dienas vai
atvertus turnirus. Uzticami pieaugusie un organizacijas var palidzet identific€t un iedroSinat
jaunieSus, kuri var bt kautrigi, riska grupa vai nezina par $adam iesp&jam;

Saistiet futbolu ar personigo izaugsmi — paradiet, ka futbols ir vairak neka tikai spéle: rikojiet
isus seminarus par tadam témam ka lideriba, godiga spéle, gariga veseliba vai mérku
izvirziSana paraléli treniniem; pieSkiriet nelielas atbildibas (aprikojuma parvaldnieks,
iesildiSanas vaditajs), lai palidz€tu dalibniekiem veidot paSapzinu; sekojiet personigajai
attistibai, ne tikai uzvaram, pieméram, “Sodien tu skr&ji vairak!” vai “Tu biji lielisks komandas
biedrs”. Daudzi jauniesi, 1pasi tie, kuriem ir mazak iesp&ju, paliek iesaistiti, ja futbolu uztver

ka veidu, ka attistities un gut panakumus arpus futbola laukuma.



1.6. Kopienu sasnieg§ana: turnira popularizéSana un attiecibu veidoSana ar ieinteresétajam
pusém kopienas

Kopienu sasniegSana ir centieni nodroSinat pakalpojumus vai informaciju cilvékiem, kuri dzivo
konkréta teritorija, vai cilvekiem, kuri tiek uzskatiti par vienotu grupu, jo tiem ir kopigas intereses vai
socialas grupas, kuras tie dzivo vai pavada laiku. Lai kopienu sasniegSanu planotu un organizeétu

visefektivakaja veida, vispirms ir janosaka ieinteresétas personas.

Kas ir miisu ieinteresetas personas?
Veiksmiga futbola turnira organizéSanas procesa ir dazadas ieinteres€tas personas. leinteresétas
personas var biit:

e Nevalstiskas organizacijas (NVO);

e Valsts iestades;

e Korporativie sponsori,

e Viet€jas kopienas;

e Individi un organizacijas arpus kopienam, kuriem ir ipasa interese par o t€mu;

e Viet€jas skolas un tamlidzigas iestades.
Ieinteresétas personas var biit organizacijas ieks$€jas vai ar€as personas. Iek$gjas ieinteresetas
personas ir cilvéki, kuru interese par organizaciju izriet no tieSam attiecibam, piemé&ram,
nodarbinatibas, Ipa§umtiesibam vai ieguldijumiem. Argjas ieinteresétas personas nestrada tiesi
organizacija vai ar to, bet tas ietekmé& organizacijas darbibas un darba rezultati. Piegadataji, kreditori

un sabiedribas interesu grupas tiek uzskatitas par aréjam ieinteresétajam personam.>!

Katram veiksmigam futbola turnira organiz€Sanas procesam ir nepiecieSama ieintereséto personu
analize, kas ietver tris secigus posmus:
1. Visu iesp&amo iesaistamo ieintereséto personu identificeSana un nosaukumu pieskirSana
(prata vétras metode);
2. Visu identific€to ieintereséto personu analize (to vajadzibas, mérki, tiklojumi, pieejamie
resursi, citi aspekti un to varas un interesu attiecibu definésana);
3. Kopigo vajadzibu un intereSu starp dazadajam ieinteresétajam personam noteikSana, lai

izstradatu komunikacijas planu.

21 Investopedia, https://www.investopedia.com/terms/s/stakeholder.asp
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Kads ir labakais veids, ka popularizét turniru un veidot attiecibas ar ieinteresetajam personam

kopienas?

Ielu futbola turnira popularizé$ana un ciesu attiecibu veidosana ar ieinteres€tajam personam kopienas

ir biitiska panakumu un ilgtsp&jas nodroSinasanai.

Var izmantot divu-dalu stratégiju, kas apvieno gudru kopienas sasniegSanu ar nozimigu partneribu

veidoSanu:

1. DALA: Efektiva turnira popularizéSana

(1) Mérktieciga informdcijas izplatisana — skolas un jaunieSu centri — liidziet viniem palidz&t
izplatit skrejlapas, siitit e-pastus vai publicét informaciju uz zinojumu déliem; Kopienas
Facebook/Instagram lapas (publicgjiet spilgtus att€lus un Tsus video); Vietgjas
WhatsApp/Telegram grupas (dalieties ar Tsiem uzaicinajumiem ar skaidru aicinajumu rikoties);
Skrejlapas vietas ar lielu cilvéku plismu (veikalos, konditorejas, sporta zal€s, parkos,
baznicas/mosejas);

(2) Pievilcigi zinojumi — izmantojiet vienkarSu, draudzigu valodu (pieméram, “Nac sp&let. Nac
uzmundrinat. Pievienojies jautribai!”), izceliet galvenas atrakcijas (bezmaksas registracija vai
balvas, godiga spé€le un ieklaujosa vide, €diens, mizika vai ipasi viesi) un ieklaujiet
kontaktinformaciju un QR kodu, lai registrétos tiessaistg;

(3) Jauniesu iesaistiSana reklama — lidziet jaunieSiem dalities ar plakatiem un video ar
draugiem vai tieSsaist€ un iesaistiet vinus zimola izstradé (pieméram, nosaukums, logotips,
plakats);

2. DALA: Attiecibu veidoSana ar ieinteresétajam personam kopienas

(1) Identificéjiet un sazinieties ar galvenajam ieinteresétajam personam — skolam (piedavajiet
saistit futbolu ar fizisko audzinaSanu vai skolas garu), paSvaldibu iestadém vai jaunatnes

departamentiem (ltidziet logistikas atbalstu vai atzinibu), vietgjiem uznémumiem (ierosiniet
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abpusgji izdevigu sponsoréSanu, pieméram, logotipu uz krekliem, stendi pasakuma), policiju
vai drosibas dienestiem (iesaistiet tos piila droSibas nodroSinasana vai mentoru loma) un NVO
un jaunatnes organizacijam (aiciniet sadarboties informacijas izplatiSana vai apmaciba);
(2) Pasakumu pozicionéjiet ka ieguldijumu kopiend — uzsveriet jaunieSu attistibu, ieklauSanu
un pozitivu iesaistiSanos, paradiet, ka pasakums noveér§ augsta riska uzvedibu, veicina
kopienas lepnumu un var klit par ikgad&ju tradiciju, piedavajiet ieinteres€tajam personam
lomas (stendu telpu, kopigu zimolu, vieslektoru vietas vai brivpratigo iesp&jas);
(3) Turpinajums un atziniba par atbalstu — izsakiet publisku pateicibu partneriem (socialajos
tiklos, pasakuma laika), péc pasakuma nosiitiet partneriem vienkarSu pasakuma atskaiti vai
fotokolazu, lai paraditu to ietekmi, uzaiciniet partnerus uz pasakuma parskatu vai atsauksmju
sesiju.
1.7. Komunikacija: socialo mediju izmantoSanas nozime un ietekme, socialo mediju tendencu
izmantoSana, podkasti, nozimigu personu iesaistiSana projekta aktivitates
Komunikacija veicina izpratni un interesi, piesaista dalibniekus, brivpratigos un sponsorus, stasta jiisu
stastu - futbols ka instruments sabiedribas parmainam, veido pozitivu sabiedribas telu un ilgtermina
atbalstu.
Sporta pasakumu marketings vienkarsakaja izpratn€ ir veids, ka organizatori reklamé pasakumu,
noveérte kopienas ieinteresétas personas un gist ienémumus. Efektivas pasakuma marketinga
kampanas atsléga ir pareizi identificet mérkauditoriju un radit pieredzi, kas paliek dalibnieku
atmina. Labakie, visradoSakie pasakumi rada mijiedarbibu, kas ne tikai pozitivi atspogulojas uz
zimolu, bet ar1 rada aziotazu ilgi péc pasakuma beigam. Pasakumi ir par pieredzi. Un marketinga
specialisti spelé galveno lomu §1s pieredzes nodrosinasana.
Lai identific€tu pareizo mérkauditoriju savam pasakumam, jums jauzdod sev daZzi jautajumi:
e Kada veida pasakumu jiis organiz€jat? (jums jazina, vai pasakums ir orientéts uz dalibniekiem
vai uz plasaku auditoriju, tostarp skatitajiem vai faniem);
e Noteikt mérkauditoriju — kas tie ir (vecums, dzimums, izglitibas Iimenis utt.);
e Kada veida medijus vini pateré? Kada veida produktus vini lieto? Cik biezi?
Mgs varam sasniegt mérkauditoriju ar plakatiem, skrejlapam, pastkartém, tieSajiem pasta sttijumiem,
reklamu plassazinas lidzeklos, tostarp drukatajos plassazinas lidzeklos, radio un televizija, socialajos
tiklos un ara reklama, tostarp uz reklamas stendiem, autobusu sanos, plakatu vietas un ielu dekoracijas,
preses reliz€s, preses konferences un citos publicitates pasakumos.
Iss celvedis, ka izmantot komunikacijas speku un iespéjas, jo Tpasi socialos tiklos, izmantojot aktualas
tendences, podkastus un atpazistamu personibu atbalstu, sava ielu futbola projekta vai turnira

atpazistamibas veicinasanai:



socialie tikli ir musdienu komunikacijas moderna platforma. Ir dazadas platformas, kuram
pieskirt prioritati: Instagram un TikTok — vislabak piem@rotas jaunieSu iesaistiSanai
(izmantojiet Reels, Stories, Challenges); Facebook — noderigs, lai sasniegtu gimenes, skolas
un kopienu liderus; YouTube — svarigakie notikumi, intervijas vai mini dokumentalas filmas;
WhatsApp/Telegram — lieliski piemérots organiz€Sanai, atgadinajumiem un kopienas
teérzeSanai; satura zina vienmer darbojas izaicinajumi, realu dalibnieku stasti, G/F/memes un
tamlidzigi,

Podkasti — padzilinata stastiSana — ir kluvusi par popularu pieeju mérka grupas izglitoSanai.
Mes varam sakt 1su ikméneSa podkastu, kura piedalas jauniesi, treneri vai brivpratigie ielu
futbola. Ir pieejamas bezmaksas platformas, piem&ram, Spotify, podkasta veidotajiem vai
vaditajiem. Vai arl sadarbojieties ar vietgjiem podkasta veidotdjiem un piedavajiet
savuprojektu ka viesu stastu. Témas var but dazadas — ka futbols mainija manu dzivi, sievietes

ielu futbola, futbols péc konflikta vai migracijas un tamlidzigi;

Atpazistamas personibas (influenceri un iedvesmojosas personas) — uzaiciniet vietgjo
sportistu, miziki vai jaunieSu influenceri apmeklet wvai atbalstit pasakumu; ludziet
influenceriem un iedvesmojoSam personam public€t 1su video uzaicinajumu vai atsauci ar
teémturi #, iesaistiet vinus apbalvoSanas ceremonijas vai mentoru lomas, izmantojiet vinu
socialo kapitalu, lai pastiprinatu savu vestijumu, un tamlidzigi. Pat neliela méroga influenceri

(1000-10 000 sekotaju) var but loti ietekmigas, ja tas ir uzticamas kopiena.

Dazi padomi:

publicgjiet regulari: vismaz 3-5 reizes ned€la turnira/pasakuma organizeéSanas aktiva faze,
bet, ja iesp&jams, biezak, jo tas vienmer radis papildu vertibu;

izmantojiet vizualu stastiSanu: aizkulises, darbibas kadri, parvertibu stasti;
izmantojiet atbilstoSus t€mturus;

iesaistieties: atbildiet uz komentariem, uzdodiet jautajumus publikacijas, rikojiet aptaujas
val izaicinajumus

pielagojiet tendences savam véstijlumam — apvienojiet jautribu ar mérki (ieklauSana, godiga
spéle, daudzveidiba);

izveidojiet satura kalendaru: planojiet ierakstus atbilstosi galvenajiem datumiem
(registracijas sakums, turnira diena, pasakuma galvenie notikumi);

vienmer noradiet un atziméjiet dalibniekus fotografijas/video (ar vinu piekrisanu);

atzimgjiet cilvékus, nevis tikai rezultatus — dalieties ar cilvéciskiem stastiem par komandas
darbu, progresu un ieklausanu.




Ghetto Futbols piemérs
Komunikaciju ir vieglak planot, ja ir noteikti virzieni, kurus v€laties ievérot. Miisu gadijuma tie ir:

e Socialie tikli — izveidota aktiva klatbutne socialo tiklu platformas, tiek izmantoti t€mturi un
sadarbojamies ar influenceriem;

e Tradicionalais marketings — izvietojam plakatus strat€giskas vietas un sadarboties ar vietgjiem
medijiem;

e Bilesu tirdznieciba — padaram pirkSanas procesu vienkarSu un piedavajam dazadas bileSu
kategorijas;

e TieSa komunikacija — uzturam kontaktu ar dalibniekiem un stitam atgadinajumus un jaunakas

zinas

1.8. Lidzeklu piesaistiSana pasakumiem (sponsorésana, dotacijas, piila finans€jums, ienakumi)
Lidzeklu piesaistiSana sporta pasakumiem — 1pasi kopienu vai vietgjo intereSu grupu pasakumiem,
pieméram, ielu futbola turniriem — var biit radosa, daudzveidiga un iesaistosa. Atkariba no viet&jas
situacijas var biit dazadas pieejas lidzeklu piesaistiSanai. Tomer ir ari visparigas prakses lidzeklu

piesaistiSanai sporta pasakumiem kopuma un ielu futbola turniriem jo 1pasi.

Labaka pieeja lidzeklu piesaistiSanai ir apvienot dazadus avotus un nepalauties tikai uz vienu avotu.
Tas laus samazinat risku, ka Iidzekli netiks sanemti pietickama apjoma vai laikus pirms izdevumu
raSanas. Jo vairak cilvéku iesaistisies lidzeklu piesaistiSana, jo lielaks panakums ir iesp&jams 1saka
laika. Ja lidzeklu piesaistiSanai ir tikai viena persona ar ierobezotu laiku, nepiecieSamo resursu
iegtiSanai biis nepiecieSams vairak laika. Dazu finans@taju prasibas noaka, ka darbs pie dokumentu
sagatavoSanas jasak ilgu laiku pirms pieteikSanas lidzeklu sanemsSanai — tas var bt pat 10—12 ménesi

ieprieks, bet dazi finansetaji aiznems tikai 1-2 dienas, lai sanemtu pietiekamus lidzeklus.

Finans€juma avoti liela méra bus atkarigi no pasakuma veida un apjoma. Pieméram, valsts méroga
turnira organiz&Sanai var biit pieejami vietgjo, regionalo vai valsts iestazu pieskirtie lidzekli. Savukart,
vietgjo turniru finanséSana biis vairak saistita ar vietgjo kopienu, uzn€mejiem un pasvaldibu.

Ja finans€jums ir ierobezots, varat apsvert personigu parstavibu. Piem&ram, varat veikt prezentacijas
skolas, Tirdzniecibas kamera vai 1pasas grupas. Var izmantot socialos tiklus, lai veicinatu inform&tibu

par pasakumu. Laujiet citiem popularizét pasakumu, daloties ar informaciju savos tiklos. Paraléli

javeic ar1 svarigs publicitates darbs — informgjiet medijus par pasakuma nozimi sabiedribai.

Finanséjuma piesaistiSanas metodes. kas ir piemérotas sporta pasakumiem kopuma:

1) Sponsorésana — vietgjie uznémumi (sporta klubi, sporta veikali, kafejnicas) sponsoré
komandas, trofejas vai zimolu. Jo tuvak pasakuma norises vietai/dalibniekiem, jo lielakas

izredzes piesaistit sponsorus. Starptautiskiem pasakumiem/turniriem pareizakais veids ir



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

piesaistit starptautiskus uznémumus. Jis varat piedavat tiem logotipus uz krekliem, baneriem,
socialajos tiklos, stendu vietu pasakuma vai nosaukuma tiesibas (pieméram, ,,Uznémuma X
kauss”);

Registracijas maksa — ir iesp&jams noteikt neliclu registracijas maksu komandam vai
atseviSskiem dalibniekiem. Tapat varat piedavat atlaides par agrinu registraciju vai grupu
piedavajumus, vai ieklaut papildus pakalpojumus, piem&ram, T-kreklus vai €dinaSanas
kuponus;

Precu tirdznieciba — sagatavojiet un pardodiet preces ar pasakuma logotipu: T-kreklus,
aproces, tdens pudeles, cepures un ierobezota tiraza izdotas preces. Lai gitu vislielako
labumu, méginiet sadarboties ar viet§jo tipografiju, kas piedava izgatavot preces par zemam
cenam;

Bilesu pardosana (skatitdjiem) — var noteikt nelielu ieejas maksu skatitajiem, pieméram,
gimenes/grupu cenas vai vietas pie skatuves;

Edienu un dzérienu stendi — varat organizét uzkodu un dzérienu pardoSanu — uzaiciniet
&dinasanas furgonus un iekasgjiet no tiem maksu, vai sadarbojieties ar viet€jiem pardevejiem
un iekas€jiet procentus vai fiks€tu maksu par vietu,

Izlozes un loterijas — piedavajiet jautras balvas (sporta inventars, pasakuma biletes, davanu
kartes), ieprieks tas iegadajoties vai sadarbojoties ar sponsoriem, kas ziedo balvas. Izlozes
biletes var pardot tieSsaiste un uz vietas, ieprieks vai pasakuma laika;

Tiessaistes piila finanséjums (crowd-funding) — var izmantot dazadas platformas, pieméram,
GoFundMe, Kickstarter vai Facebook Fundraisers, vai arl izveidot vietgjo platformu un
parvaldit to citiem, tostarp sanemot procentus no citiem piila finans€juma vacgjiem;
Ziedojumu vaksanas pasakumi kopiendas — iespéja stradat pie ziedojumu vakSanas pirms
pasakuma, pieméram, sporta viktorinu vakari; mini turniri vai izstades; automasSinu mazgasana
vai cepumu tirdznieciba ar komandas dalibu utt.;

Dotaciju pieteikumi — varat pieteikties sporta attistibas, jaunatnes vai ieklausanas dotacijam no
vietgjas pasvaldibas, sporta federacijam, NVO vai fondiem, kas atbalsta socialas parmainas ar
sporta palidzibu. NepiecieSamas labas pieteikumu rakstiSanas prasmes un izpratne par
vispargjiem terminiem (piemé&ram, ilgtsp&jiba, sociala ieklausana, digitalizacija un tamlidzigi).
Kultiiras apmainai, integracijai vai starpkultiru macibam ir pieejams vairak Iidzeklu neka
tieSam atbalstam sporta pasakumiem/turniriem, bet viss ir atkarigs no ta, ka tiek prezenteta

ideja;

10) Tiesi pieskirti valsts budzeta lidzekli — ja pieteikumu iesniedzat tiesi viet&jai pasvaldibai vai

ministrijai (sporta, veselibas vai citai), varat sanemt arT valsts budzeta lidzeklus. Sis ir ilgs un



ipass process, kas javeic saskana ar valsts tiesibu aktiem, bet tas ir loti noderigs sporta
pasakumiem kopuma;
11) Lidzeklu vaksana, izmanotojot spélosanu ka metodi — pasakuma laika (vai pat ieprieks) var
organizet sistetmu “Sponsoré meérki” (ziedotaji apnemas ziedot naudu par katru giito vartu) vai
“Soda izaicinajums” — skatitaji maksa, lai izpilditu soda sitienu pret vartsargu.
Tas ir tikai dazas no iesp&jam lidzeklu piesaistiSanai.
Ja organizatoriem ir pietickami daudz cilveékresursu, noteikti ir iesp&jams stradat visos lidzeklu

piesaistiSanas virzienos. Tacu, ja cilvékresursi ir ierobezoti, labakais risinajums ielu futbola

pasakumos/turniros ir $ada lidzeklu piesaistiSanas pieeja:

o registracijas maksa — pat neliela registracijas maksa palielina turnira budzetu. Lai turnirs batu
pieejams, registracijas maksa janosaka loti zema;

e tiesa budzeta pieskirsana — paSvaldibas (vai valsts) parasti labprat atbalsta sporta pasakumus,
kas notiek to teritorija (vai valsti — starptautisku pasakumu gadijuma). Organizatoriem janem
vera, ka, lai pieteiktos budZeta pieSkirSanai nakamajam budZeta gadam, visi pieteikumi un
lob&Sanas darbs javeic gadu pirms pieskirSanas. BudZeta pieSkirSana var biit tieSa pieSkirSana
vai iepirkuma procediira;

o projektu konkursi — daliba projektu konkursos (pasvaldibas, valsts, Eiropas Savieniba vai
tamlidzigi) var ilgt 2-3 gadus. Tapec $ada pieeja japlano ilgu laiku pirms turnira norises;

e sponsorésana — jo redzamaki jis kliisiet, jo pievilcigaki jiis biisiet sponsoriem. Tas ir virziens,
kura jadodas, lai ieglitu vismaz balvas uzvarétajiem.

Neatkarigi no izveletas pieejas, lai giitu panakumus, ir javeic konkrétas darbibas:

1) Nnosakiet pasakuma/turnira mérki, lai lidzeklu vakSana biitu mérktieciga;

2) Izveidojiet pasakuma/turnira grafiku, noradot veicamas aktivitates un to veikSanas laiku;

3) Izveidojiet skaidru budZetu, kura noradits, ka tiks izmantoti lidzekli (caurskatamiba veicina
uzticibu);

4) Izstradajiet lidzeklu piesaistiSanas stratégiju — kur un kad jiis pieteiksieties finansgjumam; kads
ir jisu ricibas kodekss Iidzeklu piesaistiSanai (sarkanas linijas); kur§ biis atbildigs par ko;
termini, kad javeic uzdevumi; marketinga plans (reklama socialajos tiklos, plakati, partneribas
un tamlidzigi); ka un kad jus pateiksieties atbalstitajiem (tam var biit nepiecieSama atseviska

budzeta pozicija).

Atcerieties, ka svarigakais lidzeklu piesaistiSanas panakumiem ir:
e Pozitiva attiecksme (ne visas lidzeklu piesaistiSanas iniciativas ir veiksmigas uzreiz);
e Labs laika planojums (pietickami daudz laika pirms pasakuma/turnira, piemérots laiks gada

utt.);



e Persona, kas atbild par Iidzeklu vakSanu (kas var radit izmaksas, pirms lidzeklu vakSana ir

sakta).

Ghetto Futbols stasts

13 gadu pastavesanas laika Ghetto Futbols ir spel&jusi daudzi esosi un toposi uznéméji, kuri fiziski
un mentali attistijusies uz futbola laukuma un tic Gheto Futbols projekta nozimei. Viens no viniem
ir uznémuma ,,www.lampa.lv”’ vaditajs. Vins saka spelét Ghetto Futbols, kad bija apméram 20 gadu
vecs. Taja pasa laika vin$ saka savu uznémeéjdarbibu. Kad uznémums izauga un paplasinajas ta
finansu iespgjas, vin$ noléma atbalstit Ghetto Futbols attistibu, kliistot par sponsoru un sanemot

reklamas iesp&jas Ghetto Futbols pasakumos.

Papildu lasamviela:
e YDF Rokasgramata sporta pasakumu vadibai, Deutsche Geselischaft Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), 2011

https://www.saferspaces.org.za/uploads/files/YDF_Manual_for Sports Event Management

-pdf
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2. Uzticibas un partnerattiecibu veido$ana pari robezam

2.1. Starpkultiru komunikacijas pamati

Komunikacija plasa nozime ir ,,daliSanas un izpratne par nozimi” vai ,,kopiga izveide” (Pearson &
Nelson, 2000). Kulttra ir apgiits kopigu uzskatu, vértibu, normu un socialo praksu kopums, kas ietver
lielas cilvéku grupas uzvedibu (Lustig & Koester, 2005). Apvienojot abus, tehniski varam teikt, ka -
starpkultiiru komunikacija ir zinojumu siitiSana un sanemsana starp valodam un kultiram. Ta ir ar1
vienoSanas par nozimes izpratni cilvéku pieredzé dazadas socialas sistemas un sabiedribas. Ir svarigi
izprast kulturas sistému, kas ir pamats, lai apstradatu verbalas un neverbalas norades, kas ir specifiskas
konkretai kulturai. Parasti m&s neapzinamies daudzos veidus, ka kultiira var ietekmét to, ka mes
klausamies, rund3jam un saprotam. ,,Starpkultiiru komunikacija notiek, kad lielas un nozimigas
kultiiras atSkiribas rada atSkirigas interpretacijas un gaidas par to, ka kompetenti sazinaties” (Lusting
& Koester, 2011).

Divas svarigakas lietas starpkultiiru komunikacija (un komunikacija kopuma) ir: aktiva klausiSanas
un efektiva runasana.

Aktiva klausiSanas — koncentrgjas uz runataja galvenajiem punktiem (vairak globali neka atseviski);
izsledz visus iesp&jamos trauceklus (vai ludz laiku, lai tos noveérstu); pievers vislielako iesp&jamo
uzmanibu (kontrole jebkadas emocionalas reakcijas, 1pasi, ja kads vards vai fraze aizskar vai skar
jutigu tému); dod signalus, ka klausas péc iesp&jas objektivak (izmanto acu kontaktu vai citus
neverbalus signalus, vai pildvardus, pieméram, ja, ja; labi; es saprotu; ko tu doma; vai lidzvertigus
izteicienus cita valoda); ir elastigs un atverts, kad tiek izvirziti jauni temati vai idejas (S1s koncepcijas
praksé ir atSkirigas atkariba no kulttiras, bet vispargjais secinajums ir, ka §1s 1pasibas pozitivi ietekmé
kopgjo klausiSanas efektivitati); ja kaut kas nav skaidrs, ludz paskaidrot (ka to darit, ir atkarigs no
valodas un kultiiras; visas valodas ir veids, ka uzdot jautajumus un liigt paskaidrojumu); apstiprina
runataja galvenos punktus (paradot, ka tie ir uztverti, apsverti un tiek izskatiti; $ada apstiprinasana var
biit verbala, neverbala vai abu veidu kombinacija).??

Efektiva runasana — izmantojiet precizu valodu (t. i., pareizi ieverojiet gramatikas noteikumus) un
runajiet brivi (t.i., runajiet vienmerigi, ar atbilstosam pauzém); pielagojiet runu konkrétajai auditorijai
un sazinas mérkim. Efektiva runaSana ir defin€ta ka runasana tada veida, ka jiisu véstijums tiek
dzird&ts un, ja iespjams, tiek rikots atbilstosi tam. Efektivai runasanai ir divi galvenie elementi: tas,
KO jis sakat, un tas, KA jis sakat. Efektiva runa$ana nozimé spét pateikt to, ko vélaties pateikt, ta,

lai to dzird&tu un rikotos atbilsto$i.>>

22 7 aktivas klausiSanas metodes labakai sazinai, Verywell mind, skatits 10.04.2025.

https://www.verywellmind.com/what-is-active-listening-3024343

23 Efektiva runasana, SkillsYouNeed, skatits 10.04.2025. https://www.skillsyouneed.com/ips/effective-speaking.html
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Lai attistitu starpkultiiru sadarbibu, ir svarigi attistit starpkultiiru kompetenci, kas ir efektiva un

empatiska sadarbiba ar cilvékiem no dazadam kulturam. Ta balstas uz trim galvenajiem elementiem:

zinasanam, attieksmi un prasmem. Citu kultiiru vertibu un uzvedibas modelu zinaSanas palidz saprast

atSkiribas un izvairities no parpratumiem vai stereotipiem. Pozitiva attieksme ietver atvertibu, cienu

un vélmi macities no citiem. Prasmes lauj pielagoties dazadam kultiiras situacijam, izmantot efektivu

sazinu un atrast risindjumus konfliktiem.

Vienu no vislabakajiem un vienkarSakajiem kultiiras skaidrojumiem sniedz holandieSu socialais

psihologs profesors Gérts Hofstede:

Individualisms ir pakape, kada cilveki jiitas neatkarigi, pretstata savstarp&jai atkaribai ka
lielaka kopuma locekliem. Individualisms nenozimé egoismu. Tas nozimé, ka tiek gaiditas
individualas izvéles un léemumi. Kolektivisms nenozimé tuvumu. Tas nozimég, ka cilvéks ,,zina
savu vietu” dzive, kas ir sociali noteikta. Izmantojot metaforu no fizikas, cilveki
individualistiska sabiedriba ir vairak ka atomi, kas lido gazg, bet kolektivistiskas sabiedribas —
ka atomi, kas ir fikseti kristala;

Varas distance - cik liela méra mazak ietekmigi organizaciju un instititu (piemeram, gimenes)
locekli pienem un sagaida, ka vara ir sadalita nevienlidzigi. Uzskata, ka §1 dimensija ir c€lusies
11dz ar lauksaimniecibas rasanos un lidz ar to — lidz ar lielu sabiedribu raSanos. Lidz tam laikam
cilveks pazina savas grupas loceklus un vaditajus personigi. Tas nav iesp&jams, ja desmitiem
tikstoSu un vairak cilvéku ir jakoordin€ sava dzive. Bez varas pienemsanas no varas iestadém
neviena no miisdienu sabiedribam nevarétu funkciongét;

Maskulinisms ir pakape, kada speka izmantoSana ir sociali atzita. Maskulina sabiedriba
virieSiem jabiit stipriem. Viriesi ir no Marsa, sievietes no Venéras. Uzvargt ir svarigi abiem
dzimumiem. Svarigs ir daudzums. Liels ir skaists. Sieviskiga sabiedriba dzimumi ir emocionali
tuvaki. Konkurence netiek atklati atbalstita un ir simpatijas pret vajakiem. Tas nav saistits ar
individiem, bet ar gaiditajam emocionalajam dzimumu lomam. Maskulinas sabiedribas ir
daudz atklatak dzimumu sadalitas neka feminas sabiedribas;

Nenoteiktibas izvairiSands attiecas uz sabiedribas toleranci pret nenoteiktibu un divdomigumu.
Nenoteiktibas izvairiSanas nav saistita ne ar riska izvairiSanos, ne ar noteikumu ieverosanu. Ta
ir saistita ar trauksmi un neuzticibu nezinamajam un, otradi, ar vélmi p&c nemainigiem
ieradumiem un ritualiem un v€lmi zinat patiesibu;

ligtermina orientdcija attiecas uz parmainam. [lgtermina orientéta kultiira pamatuzskats par
pasauli ir, ka ta ir nepartrauktas parmainas procesa un vienmeér ir nepiecieSams gatavoties

nakotnei. Istermina orientéta kultlira pasaule biitiba ir tada, kada ta ir radita, tapec pagatne ir



morals kompass, un tas ievérosana ir morali laba. Ka varat iedomaties, $is aspekts paredz
dzives filozofiju, religiozitati un izglitibas sasniegumus;

e Indulgence (briviba) ir par labam lietam dzive. Briva kultiira ir labi bt brivam. Darft to, ko
liek darit impulsi, ir labi. Draugi ir svarigi, un dzivei ir jéga. lerobezota kultiira valda sajiita,

ka dzive ir grita un ka pienakums, nevis briviba, ir normals stavoklis.
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Avots: Kultira darba vieta, https://cultureinworkplace.com/about-prof-geert-hofstede/

Vairak materialu, ko lasit un iepazit, atrodami timekla vietng, kas veltita Gértam Hofstedem

https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/

Vel viena pieeja, lai labak izprastu starpkultiru komunikaciju, ir CuPS pieeja (Mendoza-Denton &
Mischel, 2007; Mischel & Shoda, 1995; Triandis, 1994), kas skaidro, ka jebkuru cilvéku teikumu vai
ricibu ietekm@ viens vai vairaki aspekti: kultiira, kurai cilvéks pieder; persona ka personiba; situacija,

kura notiek komunikacija.

Cita pieeja, lai labak izprastu starpkultiiru pieeju, ir zema konteksta un augsta konteksta kultiiras
(Lustig & Koester, 2006), kur:

e Zema konteksta kulttira liela dala no mijiedarbiba raditas nozimes nak no verbalas
komunikacijas, nevis no neverbalam vai kontekstualam noradém. Komunikatori sniedz
skaidras, neparprotamas un detaliz€tas zinas;

e Savukart, augsta konteksta kulttira liela dala no sazinas nozimes rodas no neverbalam un

kontekstualam noradém. Kultiiras ar augsta konteksta orientaciju parasti izmanto mazak vai
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vairak daudznozimigu verbalo sazinu un prasa sazinas dalibniekiem pieverst lielu uzmanibu

neverbalajam noradém un nemt veéra konteksta ietekmi uz véstijumu.

Misdienas galvenie dokumenti, kurus starptautiska Itment ievéro iestades un organizacijas, ir ANO
Vispargja deklaracija par kultiiras daudzveidibu (pienemta 2001. gada 2. novembri) un UNESCO
Konvencija par kultiras izpausmju daudzveidibas aizsardzibu un veicinasanu (pienemta 2005. gada
20. oktobrT). Sie dokumenti ir vérsti uz cilvéktiesibu un pamatbrivibu pilnigu istenodanu, nemot véra,
ka globalizacijas process, ko veicina jauno informacijas un komunikaciju tehnologiju strauja attistiba,
kaut ar1 rada izaicinajumus kultiiras daudzveidibai, rada apstaklus atjaunot dialogu starp kulttiram un
civilizacijam. Sie dokumenti palidz apzinaties, ka kultiiras daudzveidiba rada bagatu un daudzveidigu
pasauli, kas paplaSina izv€les iesp€jas un veicina cilvéku sp&jas un vertibas, un tadgjadi ir galvenais

dzing€jspeks ilgtsp&jigai attistibai kopienam, tautam un valstim.

2.2. Efektiva parrobezu sadarbiba

Efektiva parrobezu sadarbiba ir process, kura veiksmigi tiek stradats, parvarot valstu, kultiras,
tiesiskas un organizatoriskas robezas, lai sasniegtu kopigus mérkus. Tas nav tikai darbs kopa — tas ir
darbs, kas balstas uz uzticéSanos, ieklausanu, produktivitati un ilgtsp€jibu, neskatoties uz atSkirtbam

konteksta, sisttmas vai komunikacijas normas.

2.2.1. Veiksmigas sadarbibas galvenie elementi

e Uzticésandas un savstarpéja ciena starp partneriem
Uzticibas veidoSana starptautiskaja sadarbiba ir butiska — ta ir pamats efektivai sadarbibai, ilgtermina
partneribam un nozimigai ietekmei. Uzticiba neveidojas nejausi — ta ir stratégiski javeido un pastavigi
jakopj.
Ielu sporta pasakumu organizésana ir iesaistiti daudzi dalibnieki un ieinteres€tas personas, tostarp
organizatori, vietgjas iestades, sponsori, mediju partneri un brivpratigie. Uztic€Sanas ir pamats, kas
nodrosina, ka visi pilda savus pienakumus, sakot no atlauju sanemsanas lidz finans€juma un logistikas
atbalsta nodroSinasanai — uztic€Sanas ir jebkuras veiksmigas partneribas stiirakmens. Ja partneri
uzticas viens otram, komunikacija noris efektivak, samazinot parpratumus un kavéjumus. Uztic€Sanas
veidojas laika gaita, pateicoties konsekventai ricibai, parredzamibai un uzticamibai. Uztic€Sanas
nodro$ina, ka visas puses jiitas droSas savas attiecibas, laujot atklati komunicét un sadarboties,
nebaidoties no izmantoSanas vai nodevibas.
Savstarp&ja ciena nozimé katra partnera unikala ieguldijuma, pieredzes un viedokla noveértéSanu. Tas

veicina vidi, kura var brivi dalities ar idejam un konstruktivi risinat konfliktus:



o Uzticibas veidosana: skaidri defingjiet lomas un atbildibas, lai izvairitos no

parpratumiem. Konsekventi pildiet saistibas un nekavéjoties informéjiet par jebkadam

gritibam vai kavéjumiem;

o Cienas veicindsana: atzistiet katra partnera stipras puses un ieguldijumu. Veiciniet

atklatu dialogu, kura tiek uzklausiti un vienlidzigi nemti véra visi viedokli. Lietojiet ar1

valodu, kas atspogulo vienlidzibu, cienu un savstarpgju cienu.

Skaidra un parredzama komunikdcija

Efektiva komunikacija ir sadarbibas pamats. Efektiva komunikacija ir skaidra un parredzama

komunikacija. Skaidra komunikacija nodroSina, ka visi saprot savus pienakumus, kopigos mérkus un

gaidas, bet parredzamiba veicina uztic€Sanos, informeéjot visas puses par notikumiem, problémam un

iesp&jam:

o Parredzamiba — atklati dalieties gan panakumos, gan izaicinajumos, lai veicinatu

uzticamibu; izmantojiet tadas metodes ka regularas atjauninatas zinas vai kopigas
platformas, lai nodroSinatu, ka visiem ir piekluve tai paSai informacijai; dalieties
informacija atklati, regulari un skaidri; izvairieties no Zargona un nodroSiniet valodas
pieejamibu (tulkoSana, vienkarSa anglu valoda, u.c.); informgjiet visus partnerus un
iesaistiet tos galveno lémumu pienemsana; parredzamiba finanSu un parvaldibas joma
ar1 ir dala no darba, kas janodroSina (pieméram, kopigi finanSu parskati, budZeti un
lémumi, izvairoties no varas nelidzsvarotibas resursu sadalé);

Skaidriba — izmantojiet Tsus zinojumus, lai nodroSinatu, ka instrukcijas, atjauninajumi
vai atsauksmes ir saprotamas visam pusém. Preciz€Sana un parfrazéSana nav
neuztic€Sanas izpausme, bet gan veélme jau sakuma novérst jebkadus iesp&jamos

parpratumus.

Starptautiskaja sadarbiba komunikacija nav tikai par to, ko jus sakat, bet arT par to, ka, kad un kapec

jus to sakat. Atskiribas valoda, kultiira, vertibas un organizacijas sist€émas var veicinat vai kavéet

sadarbibu. Tapéc noteiktu komunikacijas panémienu apguve ir panakumu atsléga. Dazi efektivi

komunikacijas panémieni, kurus var apgiit un izmantot, lai sasniegtu panakumus:

1) Atsauksmju mehanismi —izveidojiet kanalus un terminus regularam atsauksmém, lai savlaicigi

2)

risinatu problémas un uzlabotu partneribu, radot drosu vidi atsauksm&m (anonimas aptaujas,
atklati forumi, individualas sarunas) un regulari sniedzot rakstiskus kopsavilkumus visiem

partneriem,;

Tiessaistes komunikdcijas/sadarbibas riki — izmantojiet komandas komunikacijas rikus,
pieméram, WhatsApp, Asana, Trello, Slack un tamlidzigus, ka ari kopigu piekluvi
dokumentiem (laba izvéle ir Google Docs). Labak ir sanemt 10 zinas, kas nav tiesi saistitas ar

jums, neka palaist garam kadu svarigu;



3) Kopigi pasakumi — tie var biit kopigi macibu un kapacitates stiprinasanas pasakumi vai kopigas

projekteSanas un budzeta planoSanas norises klatiené vai tieSsaiste.

o Kopigi mérki un vizija
Kopiga vizija vieno visus partnerus kopigam mérkim, nodroSinot, ka centieni ir koordinéti, nevis
sadrumstaloti. Kopigi mérki nodroSina skaidru sadarbibas virzienu un palidz saglabat motivaciju
griitibu gadijuma:

o Kopigu mérku definéSana: kopigi identificjiet mérkus, kas ir izdevigi visam pusém.
Pieméram, pasakumu planoSana tas vartu nozim&t sabiedribas iesaistiSanas
palielinasanu vai konkrétu apmekl&taju skaita sasniegSanu;

o SaskanoSana: regulari parskatiet mérkus, lai nodroSinatu to saskanotibu atbilstosi
apstaklu izmainam. Tas palidz saglabat koncentréSanos uz partneribas galveno mérki;

o Atbildiba: pieSkiriet konkrétas atbildibas jomas saistiba ar Siem mérkiem, lai
nodroSinatu, ka visi efektivi piedalas.

e FElastiba un pielagosanas spéja
Dinamiska vidé, pieméram, pasakumu vadiba, elastiba un pielagosanas spéja ir loti svariga, lai varétu
rikoties ar negaiditam izmainam vai izaicinajumiem.
Elastiba ir tikpat svariga, jo ielu sporta pasakumos biezi rodas neparedzeti izaicinajumi, pieméram,
laika apstaklu izmainas, dalibnieku skaita svarstibas vai aprikojuma darbibas trauc&jumi. Sp€ja atri
pielagoties un pienemt kopigus lémumus realaja laika lauj pasakumiem norisinaties saskana ar planu
un rada pozitivu pieredzi visiem iesaistitajiem. Uztic€Sanas un pielagosanas sp€jas lidzsvars nodrosina
ilgstosSas attiecibas un veiksmigu turpmaku sadarbibu.
Elastiba nozimé gatavibu nepiecieSamibas gadijuma mainit planus, bet pielagoSanas sp&ja nodrosina
izturibu mainigos apstaklos:

o Proaktiva planoSana: paredziet iesp&jamas problémas, izstradajot arkartas ricibas
planus;

o Atvertiba: esiet gatavi apsvert jaunas idejas vai pieejas, kas var rasties sadarbibas laika;

o Nepartraukta maciSanas: macities no ieprieks€jas pieredzes, lai uzlabotu pielagosanas
sp&jas nakotné. Pieméram, analizet, kas ieprieks€jos pasakumos ir bijis veiksmigs un

ko varétu uzlabot.

2.2.2. Parrobezu sadarbibas prieksSrocibas

e Paplasina sasniedzamibu un ietekmi
ParrobeZu sadarbiba lauj pasakumiem piesaistit plasaku un daudzveidigaku auditoriju, radot plasaku
platformu Iidzdalibai un publicitatei. ST paplasinata sasniedzamiba stiprina pasakuma reputaciju un

ietekmi, veicinot pozitivu t€lu rikotajai organizacijai un piesaistot vairak sportistu, skatitaju un



partneru no dazadiem regioniem. Parrobezu partneribas biezi ietver resursu, pieméram, finanséjuma,
zinasanu vai infrastruktiiras, apvienosanu. Tas lauj projektiem sasniegt lielaku mérogu un efektivitati,
neka tie varetu sasniegt atsevski.

e Jeicina kultiiras apmainu
Dalibnieku pulcésanas no dazadam valstim bagatina pasakumus ar dazadam tradicijam, vertibam un
perspektivam. ST kultiiras mijiedarbiba veicina savstarp&ju cienu, sapratni un sadarbibu, radot unikalu
un ieklaujosSu pieredzi, kas parsniedz sporta robezas un pozitivi ietekmé kopienas salied&tibu.
Parrobezu iniciativu dalibnieki biezi iegiist valodu prasmes un starpkultiru kompetences, kas ir
vertigas arvien globalizetaka pasaulé.
Sports var parvarét kultiiras atSkiribas. Ielu sports jau péc savas biitibas nojauc socialas un kultiiras
barjeras, radot atvértu un ieklaujosu vidi, kura cilvéki no dazadiem vidusskiras slaniem sanak kopa,
lai spélétu, sacenstos un veidotu kontaktus. Atskiriba no formalakam sporta vidém, ielu sports biezi
uzsver radoSumu, personisko izpausmi un pieejamibu, atvieglojot individiem dalibu bez tradicionalo
noteikumu vai struktiiru ierobeZojumiem. Kopiga aizrauSanas ar sportu parvar valodu atskiribas,
veicinot savstarp&ju cienu un sapratni. Draudziga sacensiba un komandas darba dalibnieki iemacas
novertét dazadas perspektivas, veidojot nozimigas saiknes un draudzibas, kas veicina spécigakas un

ieklaujosakas kopienas.

Daliba sporta pasakumos/turniros veicina arl kultiiras izpratni un apzinu - saprast un cienit
kulttiras atSkiribas komunikacijas stila, lemumu pienems$ana un socialajas normas. Tas arT novers

pienémumus, bet paredz but zinatkariem un atvertiem.

o Jeido spécigakus tiklus un partneribas
Parrobezu sadarbiba stiprina attiecibas ar starptautiskajam ieinteres€tajam personam, tostarp sporta
organizacijam, sponsoriem un valdibas iestadem. Sis partneribas var veicinat resursu kopigu
izmantoSanu, kopigi rikotos pasakumus un zinaSanu apmainu, kas galu gala uzlabo nakotnes projektu
kvalitati un ilgtsp&ju. Valdibas un iestades var macities no savas labakas prakses tadas jomas ka
parvaldiba, izglitiba vai veselibas apriipe. Veiksmigi parrobezu projekti biezi vien veido ilgstoSas
partneribas, kas laika gaita turpina nest labumu.

e Jeicina inovaciju un radosumu
Saskarsme ar starptautisko partneru dazadajam pieejam un svaigdm idejam mudina pasakumu
organizatorus ieviest inovacijas un radosus risinajumus. Sada koncepciju apmaina palidz uzlabot
pasakumu formatu, ieviest jaunas tehnologijas un nodrosinat unikalas pieredzes, kas padara ielu sporta
pasakumus dinamisku un saistoSu. Sadarbojoties starptautiska limeni, organizacijas var pieklut
specializétam prasmém vai tehnologijam, kas nav piecjamas vietéja meéroga.

o JaunieSu iespéjosana ir galvenais faktors globalds vienotibas veicinasanda



JaunieSu iesp&josana ir butiska globalas vienotibas veicinasana, jo vini ir ritdienas lideri, inovatori un
parmainu veidotaji. Iesaistot jaunieSus ielu sporta pasakumos ne tikai ka dalibniekus, bet ar1 ka
organizatorus, brivpratigos un lémumu pienéméjus, organizacijas palidz viniem attistit lideribas,
komandas darba un komunikacijas prasmes, kas parsniedz robeZas. Ja jaunieSiem lauj izpausties,
uznemties atbildibu un vadit iniciativas, vini klist par aktiviem pozitivu parmainu veicinatajiem.
Globalas vienotibas konteksta Sie pilnvarotie individi ir vairak gatavi veicinat ieklautibu, socialo
taisnigumu un sadarbibu, stiprinot starptautiskas saites un risinot globalas problémas. Daloties
pieredze sporta, jauniesi ar1 iemacas cienit daudzveidibu un stradat kopa, lai sasniegtu kopigus mérkus,

veidojot vienotaku un mierigaku pasauli.

2.3. Iespéjamie sadarbibas Skersli
Saskana ar organizaciju pieredzi, kas izmanto sportu kopuma un futbolu specifiski ka lidzekli darba
ar berniem un jaunieSiem, ir vairaki skérsli, kas janem véra:

e Valodas barjeras — valodu atSkiribas var izraisit neskaidribas, parpratumus un frustraciju starp
partneriem. Tas kluist 1paSi griiti, organizgjot starptautiskus pasakumus, kuros dalibnieki,
partneri vai sponsori runa dazadas valodas. Pasakumu planoSanas, juridisko ligumu un
marketinga komunikacijas tehniskos terminus var biit griti precizi tulkot. Lai risinatu So
problému, organizacijas var izmantot profesionalus tulkotajus, izveidot daudzvalodu
materialus vai izmantot tulkoSanas rikus, lai nodroSinatu, ka visi saprot viens otru. VienkarsSas
un skaidras komunikacijas veicinasana var ar1 samazinat nesapra$anos;

e Kultiiras atskiribas — dazadas kulttras var biit atSkirigas pieejas laika parvaldibai, lémumu
pienemsanai, konfliktu risinaSanai un vadibas stilam. Piem&ram, dazas kultiiras tiek noverteta
tieSa sazina un punktualitate, bet citas prioritate tiek dota attiecibu veidoSanai, nevis terminu
ievérosanai. Nesaskanotas gaidas var radit nesaskanas vai kavéjumus pasakuma planosana. So
atSkiribu izpratne un respekt€Sana, izmantojot kultiiras apmacibas vai dialogu, veicina
uzticgSanos un uzlabo sadarbibu. Pasakumu formatu pielagosana, lai ievérotu kultiiras normas
(piem&ram, uzturs, gérbSanas normas vai grafika), var art padarit pasakumus ieklaujosakus;

e Socialo tiklu algoritmi — socialo tiklu platformas sp€l€ biitisku lomu pasakumu popularizésana,
bet to algoritmi biezi dod prieksroku konkrétiem satura veidiem (piemé&ram, isiem video vai
viraliem trendiem) un var ierobezot zinu redzamibu noteiktos geografiskos regionos vai
demografiskas grupas. Tas var radit griitibas, méginot sasniegt dazadas auditorijas vai veicinat
interesi par niSas pasakumiem. Lai to parvaretu, pasakumu organizétajiem ir jaizveido saturs,
kas ir optimizéts konkr&tiem algoritmiem, japublicé zinas regulari, jaiesaistas sazina ar
sekotajiem un jaapsver maksas reklamas iesp€jas. Sadarbiba ar influenceriem, kuras jau ir

atpazistamas ielu sporta kopiena, art var palielinat redzamibu;



Lénas atbildes — savlaiciga komunikacija ir loti svariga, planojot pasakumus ar vairakiem
partneriem, piegadatajiem vai brivpratigajiem. Tomér var rasties kav&jumi parslodzes vai
organizatorisku $kérslu dél. Sie kav&jumi var izraisit planoSanas problémas, neizmantotas
iesp&jas vai neefektivu l@émumu pienemsSanu. Skaidru komunikacijas protokolu izstrade,
tostarp atbildes sniegSanas termini, atbildigo personu norikoSana un projektvadibas riku ar
iebilivetu pazinojumu sist€ému izmantoSana var palidzeét optimizét komunikaciju un samazinat
atbildes sniegSanas laiku. Regularu parskata sanaksmju organizéSana ari palidz visiem biit
vienotiem. Laika parvaldiba ir biitisks faktors komunikacijas joma. Sadarbibas sakuma ir
svarigi vienoties par komunikacijas noteikumiem starp partneriem — komunikacijas lidzekliem,
maksimalo atbildes sniegSanas laiku, komunikacijas saturu, iesaistito personu pienakumiem
utt.;

Tehnologiskie skersli — saistiba ar ieprieks€jo punktu ir svarigi izvél&ties sazinas un sadarbibas
rikus, kas ir pieejami un pienemami visiem partneriem. Pieméram, lai izmantotu WhatsApp,
tas jalejupladg visiem iesaistitajiem, vai, lai izmantotu GoogleDrive ka koplietosanas vietu, tai
jabut pieejamai visiem;

Neticiba un neuzticésands — uzticiba ir jebkuru attiecibu butiska sastavdala. Bez uzticibas ir
griiti veidot veseligas, ilgstoSas sadarbibas attiecibas. Atklatiba par to, kap€c jums ir griiti
uzticeties, var palidzet citiem labak jis saprast, un, komunicgjot, partneri var labak apzinaties,
ka vinu riciba var tikt interpretéta. Tas nozime atklatibu par saviem viedokliem, domam un
ierobezojumiem;

Psihologiskie skérsli — Psihologiskie skérsli ir mentali $kérsli, kas traucé efektivu sazinu un
sapradanos starp individiem. Sie $kérli var rasties no dazadiem faktoriem, pieméram,
aizspriedumiem, iepriek$€jiem uzskatiem, emocijam vai stresa, kas trauc€ klausities vai nodot
zinojumus. So $kérslu izpratne ir loti svariga, lai uzlabotu verbalo komunikaciju un klausisanas

prasmes.

Verderbers un Makdzordzs (2016) norada sesus komunikdcijas skérslus®*, kas ir sadarbibas

Skerslu celonis un kas janem veéra tikpat daudz ka daudzi citi komunikacijas un starpkultiiru

komunikacijas aspekti:

Trauksme: lai gan starpkultiiru situacija ne vienmer izraisa kultiiras Soku, $adas situacijas ir
normali justies negrti, satrauktam. Satraukums var padarit saskarsmi neertu vai likt mums

izvairties no situacijam, kas mums Skiet parak neierastas;
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Pienemta lidziba vai atskiriba: ja mes sagaidam, ka restorani Azija biis tadi pasi ka ASV, més,
visticamak, biisim vilusies. Tapat, ja més domajam, ka cita valstl neviens miis nesapratis, mes
varam palaist garam iesp&ju satikt cilvékus ar Iidzigdm interesém;

Etnocentrisms. pienemot, ka musu kultura ir paraka vai svarigaka par citam, mums biis griiti
veiksmigi sadarboties ar cilvékiem no citam kultiiram;

Stereotipi: m€s varam veidot stereotipus par cilvékiem sava kultiira vai par cilvékiem no citam
kultiram. Abos gadijumos tas mums nelauj redzét cilvékus ka individus, un més vinus
uztveram péc noteikta vecuma, rases, dzimuma, sp&jam vai citadi. Stereotipu veidoSanas ir
spriedumu veidoSanas process, no kura mums visiem jacensas izvairities;

Nesaderigi komunikacijas kodi: pat sava valoda mums var biit grutibas saprast citu cilvéku
vestijumus. Ja valodas ir atSkirigas, tas var bt vél griitak. Neverbala komunikacija ar1 atSkiras
dazadas kulttiras, tapéc ta ne vienmer ir labs verbalas komunikacijas aizstajgjs;

Nesaderigas normas un vertibas: Vienas kultiiras parstavjus var aizskart citas kultiiras normas
vai vertibas. Pieméram, mazak nozimigas atSkiribas vértibas, pieméram, kuras partikas preces
ir visvairak v€lamas, var biit aizskaroSas. Vai, pieméram, Indija govis tiek uzskatitas par
svetam, bet ASV liellopu gala tiek plasi pateréta. Atskirigas kulttiras vertibas par parazam var

izraisit starptautiskus konfliktus.



3. Mazakumgrupu pieredzes izpratne

3.1. Socialas kohezijas izpratne
Sociala kohézija tiek skaidrota ka ,,socialas sadarbibas un kolektiva vienotibas kvalitate, kas definéta
geopolitiskos terminos un izpauzas tas loceklu attieksmé un uzvediba. Koh&zija sabiedriba raksturojas
ar noturigam socialajam attiecibam, pozitivu emocionalo saikni starp tas locekliem un kopienu, ka ar1
izteiktu orientaciju uz kopgjo labumu”.? Citiem vardiem sakot, sociala kohézija attiecas uz attiecibu
stiprumu un solidaritates sajiitu kopienas vai sabiedribas loceklu vidi. Ta atspogulo to, cik labi individi
un grupas sabiedriba sadzivo, sadarbojas un strada, lai sasniegtu kopigus meérkus, vienlaikus
respektgjot daudzveidibu un risinot nevienlidzibas jauta
Socialas kohézijas galvenas sastavdalas:

e JeklauSana: nodroSinat, ka visi sabiedribas locekli, neatkarigi no vinu izcelsmes, jitas

novertéti un viniem ir vienlidziga piekluve iespg€jam un resursiem;

e Uzticésanas: savstarp€jas uztic€Sanas veidosana starp individiem, kopienam un iestadém;

e Lidzdaliba: aktivas iesaistiSanas socialas, politiskas un ekonomiskas aktivitates veicinasana;

o Piederibas sajiuta: kopigas identitates vai saiknes ar kopienu veicinaSana;

o Konfliktu risinasana: miermiligu un efektivu stridu risinaSanas un atSkiribu novérSanas veidu

veicinasana.

Sabiedribas ar spécigu kohéziju ir mazaka varbiitiba, ka tajas notiks socialie nemieri vai konflikti, un
sadarbiba un uzticéSanas starp locekliem var veicinat efektivaku komandas darbu un ekonomikas
attistibu. Cilveki sabiedribas ar spécigu koh&ziju biezi vien bauda labaku garigo un fizisko veselibu,
jutas atbalstiti un saistiti, un kopienas ar specigam saikném ir labak sagatavotas, lai risinatu tadas
problémas ka dabas katastrofas, ekonomikas lejupslide vai sabiedribas veselibas krizes. Sociala
kohezija attistas, kad cilvéki jiitas saistiti, cieniti un iegulda savstarp€ja labbutiba.
Sabiedriba pastav dazadas sadalijuma pakapes, kas attiecas uz iedzivotaju sadalijjumu atseviskas
grupas, pamatojoties uz dazadiem faktoriem, piem&ram, socialekonomisko stavokli, etnisko piederibu,
religiju, dzimumu, vecumu vai politisko piederibu.
Jebkura kopiena vai sabiedriba var sastapties ar cilvékiem, kas raksturojami péc kadam pazimém,
padarots tos par cilvékiem ar mazakam iesp&jam (pat neaizsargatam grupam), attiecigi gan programmu
izstrades, gan fiziska zina.
Domajot par ieklauSanu, uztic€Sanos, lidzdalibu, piederibas sajiitu un konfliktu risinasanu, lai veidotu

salied@tu sabiedribu, janem véra $adas mazak privilegétas grupas (grupas ar icerobezotam iesp&jam):

% Dragolov, G., Ignacz, Z.S., Lorenz, J., Delhey, J., Boehnke, K., Unzicker, K. Socialas koh&zijas radara teorctiskais

pamats. Sociala koh&zija Rietumu pasaulg, Springer International Publishing, Sveice, 2016



Cilveki ar invaliditati: jauniesi ar attistibas trauc€jumiem, mobilitates ierobeZojumiem, manu
(dzirdes, redzes) trauc€jumiem un citiem;

Veselibas stavoklis: jauniesi ar hroniskam fiziskam veselibas problémam, nopietnam slimibam
un/vai garigas veselibas problémam utt.;

Izglitibas ierobeZojumi: jauniesi ar pasam izglitibas vajadzibam vai jauniesi, kuri nav ieklauti
obligataja izglitiba, vai jauniesi, kuriem draud izslégSana no obligatas izglitibas, utt.;
Jauniesi no konfliktu skartam zonam: jauniesi, kas dzivo ciemos pie okupacijas Iinijas; jauniesi
no iek§zemé parvietotam gimeném;

Kultiaras faktors: imigranti vai imigrantu gimenu pé&cnacgji, personas, kam pieskirts
starptautiskais aizsardzibas statuss (b&gli un personas ar humanitaro statusu), patvéruma
mekl&taji, bezvalstnieki u.c.;

Ekonomiskais faktors: jauniesi ar zemu dzives Itmeni, kas ir atkarigi no socialas drosibas
sisteémas; jauniesi, kas ir ilgtermina bezdarbnieki vai dzivo nabadziba; NEET jauniesi (jauniesi,
kas nestrada, nemacas izglitibas iestadé un nav iesaistiti neformalas izglitibas aktivitates);
bezpajumtnieki un citi;

Socialais faktors: jaunieSi, kas cie§ no diskriminacijas dzimuma, vecuma, seksualas
orientacijas, invaliditates vai citu iemeslu dgl; jaunieSi, kas ir vardarbibas un cilvéku
tirdzniecibas upuri; jauniesi ar ierobezotam socialajam prasmém un antisocialu vai augsta riska
uzvedibu; jaunieSi bistama vid€ un situacijas; (bijusie) notiesatie un ieslodzitie; kimiska un
uzvedibas atkariba, tostarp jauniesi ar azartsp€lu atkaribu; nepilngadigi un/vai jauni vientulie
vecaki; bareni; jauniesi, kas atrodas valsts apriip€, un jauniesi, kas iznemti no valsts apripes,
un citi;

Geogrdfiskie faktori: jauniesi, kas dzivo kalnainos un griiti sasniedzamos apdzivotos punktos;
jauniesi, kas dzivo apgabalos ar mazak attistitu jaunieSu infrastruktiiru (ierobeZots

sabiedriskais transports, nepilniga jauniesu infrastrukttira) un citi.

3.2. Diskriminacija un sociala atstumtiba Isuma

Diskriminacija ir atSkiriga attiecksme pret personu vai konkrétu personu grupu, jo 1pasi sliktaka

atticksme neka pret citam personam, pamatojoties uz to rasu, dzimumu, seksualo orientaciju utt. (un

apstakliem, kas padara tos vél neaizsargatakus). Diskriminacija ir arT aizspriedumi pret cilvékiem un

atteikSanas pieskirt viniem tiesibas.®
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Visbiezak diskriminacija noved pie socialas atstumtibas, kas parasti nozimé nesp&ju pilnvertigi
piedalities sabiedribas dzive, un jo 1pasi — cilveki pasi izsledz sevi no sabiedribas. Sociala atstumtiba
var bt ar talejosam sekam gan individiem, gan labklajigam kopienam:

e individiem ta rada izolacijas, vientulibas un noraidijuma sajitu, kas var izraisit depresiju,
trauksmi un stresu; izslégSana no darba tirgus un izglitibas ierobezo ienakumu gtiSanas iesp&jas
un veicina nabadzibu; iesaistitie individi var justies bezspécigi ietekmét savu situaciju, kas
izraisa motivacijas trukumu un atsveSinaSanos; izslégtam grupam biezi vien ir ierobeZota
piekluve kvalitativai izglitibai, veicinot nelabvéligas situacijas;

e sckas kopienam: atstumtiba grauj uzticéSanos un sadarbibu, izraisot SkelSanos un vajinot
kopienas saites; marginaliz€tas grupas var izmisuma vai ka atbilde uz uztverto netaisnibu
versties pret likumu; grupu izslégSana no lidzdalibas ierobezo dazadas perspektivas un idejas,
kas veicina inovaciju.

Diemzel sociala atstumtiba biezi pariet no vienas paaudzes uz nakamo, radot iesaknojusos nabadzibas
un marginalizacijas ciklus. Atstumtas grupas var vérsties pie radikalam ideologijam vai kustibam ka
lidzekla, lai izteiktu savu neapmierinatibu, un ilgstosa atstumtiba vajina kopigo identitati un kolektivo
atbildibu, padarot sabiedribas mazak noturigas pret krizém.

Tapéc ir svarigi veicinat visu grupu lidzdalibu un integraciju sabiedribas aktivitates kopienas [imeni
bez diskriminacijas, ka art stenot un piemérot noteikumus, lai aizsargatu pret aizspriedumiem un
diskriminaciju, un veicinatu izpratni par daudzveidibas un ieklausanas vertibu.

Socialas atstumtibas novérsana ir biitiska, lai veidotu taisnigu, noturigu un plaukstosu sabiedribu, kura
ikvienam ir iesp&ja dot savu ieguldijumu un git panakumus. Jebkura kopiena ir butiski Tstenot
ieklaujosu politiku — mutisku vai rakstisku. Ieklausana nodrosina, ka ikvienam ir vienlidziga piekluve
iesp&jam, resursiem un lidzdalibai neatkarigi no vina izcelsmes vai 1pasibam, kas sniedz nozimigu
labumu gan atseviSkiem individiem, gan kopienai kopuma.

Latvija un Igaunija nav veikti plasi p&tijumi par diskriminaciju un atstumtibu, bet dazi petijumi sniedz
pamatu pardomam. Saskana ar pétijjumu ,Starpkultiru stereotipi un aizspriedumi Latvijas
sabiedriba”?’, kura respondentiem tika lfigts novertét trispadsmit sabiedribas grupas, kas definétas péc
etniskam, geografiskam, rasu vai religiskam pazimém, Latvijas sabiedriba ir vairak negativu
aizspriedumu pret romiem, afrikaniem vai musulmaniem neka pret citam grupam. Plasaku ainu varam

redz&t Eiropas Padomes zinojumos. Saskana ar ,,ECRI zinojumu par Igauniju”?®, Igaunija visvairak

27 Pétijums ,,Starpkultiiru stereotipi un aizspriedumi Latvijas sabiedriba”, Latvijas Universitate, 2020. gads

https://www.dazadiba.lv/wp-content/uploads/2024/03/lu_petijums_sapc.pdf
Zinojums ,,ECRI zinojums par Igauniju”, Eiropas Padome, 2022. gads https://rm.coe.int/6th-ecri-report-on-
estonia/1680a6d5e6
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atstumtas kopienas ir krievvalodigie iedzivotaji, migranti, romi un LGBTI grupas, kas ir loti lidzigi

datiem, kas sniegti ,,ECRI zinojuma par Latviju”?’

—nepilsoni, bégli, LGBT un romi.

Saskana ar Cilvektiesibu monitoringa institita datiem (2022) — Latvija ,,naida runa visbiezak ir vérsta
pret vizuali atSkirigdm minoritatém, tostarp tumsadainiem cilvékiem, romiem, patvéruma mekl&tajiem,
bégliem un migrantiem — Tpas$i no Tuvajiem Austrumiem un Afrikas valstim, musulmaniem un
LGBTQIA+ personam™*’, bet Igaunija ,,visbiezak zinotie naida runas motivi ir ksenofobija (tostarp
naids pret migrantiem) un seksuala orientacija”.>!

Turklat gan Latvija, gan Igaunija arl personas ar invaliditati saskaras ar diskriminaciju un naida

noziegumiem.

3.3. Mazakumgrupu vajadzibas un perspektivas
Mazakumgrupa ir jebkura neliela sabiedribas grupa, kas atSkiras no parg€jas sabiedribas péc rases,
kultaras, religijas vai politiskajiem uzskatiem, vai persona, kas pieder $adai grupai, ka ar cilvéku
grupa, kam ir kada kopiga iedzimta pazime, kas padara So grupu mazaku par citam sabiedribas grupam
un var izraisit citu cilvéku netaisnigu attieksmi pret $o grupu.>?
Dazas no galvenajam vajadzibam, ar kuram cinas mazakumgrupas, ir §adas:

¢ Piekluve sabiedriskajiem pakalpojumiem bez aizspriedumiem vai stigmas;

e Aizsardziba pret naida runu, vajaSanu un vardarbibu;

e Parstaviba sabiedriskaja un politiskaja dzive;

o Kultiiras zina kompetenta valsts parvalde un tiesibaizsardziba;

e Divvalodu/daudzvalodu izglitiba vai izglitiba dzimtaja valoda;

e Piekluve kvalitativai izglitibai un samazinats skolas partraukSanas raditajs (ipasi romu
bérniem);

e Mazakumtautibu valodu atziSana plaSsazinas lidzeklos, noradés un oficialaja lietoSana;

e Vienlidziga piekluve nodarbinatibai, uznéméjdarbibai un profesionalajai apmacibai,

2 Zinojums ,,ECRI zinojums par Latviju”, Eiropas Padome, 2019. gads https://rm.coe.int/fifth-report-on-

latvia/1680934a9f

Zinojums ,,Naida runa, eiroskepticisms, pilsoniba. Salidzinosais p&tijums par Lietuvu, Latviju, Igauniju, Horvatiju,
Bulgariju un Rumaniju”, Cilvéktiesibu monitoringa instittits, 2022. gads
https://cilvektiesibas.org.lv/media/attachments/31/08/2022/Hate_speech_and EuroscepticismLV.pdf vai
https://hrmi.lt/en/hate-speech-euroscepticism-citizenship-comparative-research-report-on-lithuania-latvia-estonia-
croatia-bulgaria-and-romania/

Zinojums ,,Naida runa, eiroskepticisms, pilsoniskums. SalidzinoSais pétijums par Lietuvu, Latviju, Igauniju,
Horvatiju, Bulgariju un Rumaniju”, Cilvektiesibu monitoringa institiits, 2022. gads
https://cilvektiesibas.org.lv/media/attachments/31/08/2022/Hate _speech and EuroscepticismEE.pdf vai
https://hrmi.lt/en/hate-speech-euroscepticism-citizenship-comparative-research-report-on-lithuania-latvia-estonia-
croatia-bulgaria-and-romania/

Kembridzas vardnicas raksts, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/minority?q=Minority
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Programmas nabadzibas un socialas atstumtibas apkaroSanai (ipasi lauku vai segregétas
kopienas);

Piekluve majokliem un kreditiem bez diskriminacijas;
Pieejami, kultiiras atSkiribas respekt€josi veselibas apriipes pakalpojumi;

Kopienas vajadzibam pielagota veselibas izglitiba (pieméram, reproduktiva veseliba, gariga
veseliba);

IpaSa uzmaniba marginaliz&tam apak3grupam, pieméram, romu sievietém vai bégliem
Diskriminacijas novérsanas tiesibu aktu stingra ievieSana;
Mehanismi, lai zinotu par tiesibu parkapumiem un reagétu uz tiem;

Iesp&jas mazakumtautibam piedalities pilsoniskaja dialoga un [émumu pienemsanas procesos.

Ielu futbols ir unikals ar to, ka tas ir pieejams ikvienam un ta sp&léSanai nav nepiecieSams dargs

tehniskais aprikojums. Tapec to biezi sp€lé jaunieSi un pieauguSie ar zemiem ienakumiem, no

nelabveligas vides, imigranti utt.

Neskatoties uz izaicinajumiem, daudzas mazakumgrupas Latvija un Igaunija (tapat ka daudzas citas

pasaules valstis) pauz skaidrus mérkus un velmes:

Pilnvaru pieskirsana: izveidot savas kopienas organizacijas, intereSu aizstavibas platformas

un medijus;

Atzisana: savas vestures, kultliras un identitates atziSana no vairakuma iedzivotaju un valsts

puses;

Integracija bez asimilacijas: pilnvertiga lidzdaliba sabiedriba, saglabajot kultiras un

identitates Ipatnibas;

Jauniesu iesaistisanas: mazakumgrupu jaunie$i biezi meklé modernu, hibridu identitati un

piekluvi digitalajam platformam, lai paustu savu viedokli;

Starpvalstu solidaritate: mazakumgrupas biezi uztur saites pari robezam un giist labumu no

starptautiskas sadarbibas un Eiropas struktiiram.

Dazi piemeéri, ar kuriem varam sastapties ar1 ielu futbola un sporta organizacijas, kopuma var klit par

spécigu balsi socialas koh&zijas virziena, jo 1pasi stradajot ar mazakumgrupam, piemeéram:

lai parvarétu valodas barjeras, organizacijas var organiz€t valodu kursus un/vai piesaistit

tulkotajus, ka ar1 brivpratigos;



e mazakumgrupu parstavji var klut par ielu futbola véstniekiem savas kopienas, lai mudinatu

citus piedalities ielu sporta kopuma un ielu futbola jo 1pasi;

e dalibnieku vidii var noteikt un popularizét ieks€jus noteikumus par socialo kohe&ziju,

nediskriminaciju un socialo ieklausanu;
e vienlaikus dazadot sponsoru loku, lai veicinatu vienlidzibu un informétu plasaku sabiedribu;
e vietgjo turniru/nelielu spelu organizeéSana vietas, kur uzturas mazakumgrupas;
e informacijas izplatiSana mazakumgrupas par lidzdalibas un atbalsta iesp&jam utt.

Dazas daudzsoloSas prakses valstu Itmeni var kliit par labu praksi arT organizaciju limeni, pieméram,
ieklaujoSas izglitibas programmas Bulgarija un Ungarija, lai atbalstitu romu bérnus; kopienu mediju
projekti Ukraina un Lietuva, kas pastiprina mazakumgrupu balsi; mazakumgrupu padomes vai
konsultativas padomes vietgja un valsts Itmeni (pieméram, Latvija, Serbija un Horvatija) un
starptautisks finans€jums un NVO tikli, kas atbalsta mazakumgrupu iesp&joSanu (pieméram, Atvertas

sabiedribas fonds, Eiropas Komisijas iniciativas un daudzi citi)..
Taja pasa laika, lai apmierinatu mazakumgrupu vajadzibas, butiski ir ari:

e Nostiprinat partnerattiecibas starp valdibam, NVO un mazakumtautibu organizacijam,;
e leguldit starpkulttru izglitiba, lai mazinatu aizspriedumus;

e Vakt sadalitos datus (dati, kas ir sadaliti detalizétas apakskategorijas, piemeram, péc
marginalizé&tam grupam, dzimuma, regiona vai izglitibas Iimena), lai inform&tu politikas

veidotajus;

e Veicinat ieklaujoSus narativus, kas daudzveidibu verte ka speku.

3.4. Mazakumgrupu izaicinajumi

Mazakumgrupas, kas visa pasaul€ iesaistitas ielu futbola, saskaras ar vairakiem savstarpgji saistitiem
izaicinagjumiem, no kuriem daudzi atspogulo plasakas socialas, ekonomiskas un kulttras
nevienlidzibas. Konkr&tu izaicinajumu, ar kuriem saskaras dazadas marginaliz€tas grupas ielu futbola
konteksta, sadalijums atbilstosi mazakumgrupu dalijumam:

e Cilveki ar invaliditati — mobilitates problémas ierobezo dalibu nevienmerigas, nepiemeérotas
spelu vietas (piem&ram, nav rampa, slikts reljefs); ieklaujosu noteikumu vai pielagotu formatu
trikums (pieméram, ratinkréslu lietotajiem vai neredzigiem futbolistiem); stigmatizacija un
sp&ju neatbilstosa novértéSana no vienaudzu vai pieauguSo puses; ierobezota piekluve

specializ€tam aprikojumam, pieméram, taktilam bumbinam vai zimju valoda runajoSiem



tiesneSiem; sociala atstumtiba sakara ar komunikacijas vai uzvedibas atSkirtbam, jo ipasi
jaunieSiem ar attistibas taucgjumiem;

Veselibas stavoklis — jaunieSi ar hroniskdm slimibam (piemé&ram, astma, diab@ts) biezi
saskaras ar atstumtibu veselibas problému dél vai mediciniskas palidzibas trilkkuma dél; garigas
veselibas problémas (pieméram, trauksme, depresija) var traucé€t viniem parliecinosi
iesaistities socialas sporta aktivitat€s; dalibnieki var izol€ties no sabiedribas, baidoties no
stigmas vai nespéjot fiziski turet Iidzi;

Izglitibas ierobeZojumi — jaunieSiem, kuri nav ieklauti obligataja izglitiba, var trikt
strukturétas ikdienas rutinas vai vienaudzu atbalsta, kas apgriitina regularu spélésanu;
neformalas spéles biezi netiek nemtas véra ipasas izglitibas vajadzibas (pieméram, ADHD,
disleksija); treneri/talantu mekl&taji, kuri palaujas uz piekluvi skoléniem, var tos nepamanit
vai nepareizi novertet;

Jauniesi no konfliktu skartam zonam — jaunieSiem, kas dzivo konfliktu zonu vai okupacijas
linjju tuvuma, var biit nedroSi celoSanas marSruti vai ierobeZota parvietoSanas; iekSzeme
parvietotie jauniesi biezi saskaras ar traumam, nestabilitati un ierobezotu piekluvi atpiitas
vietam; spriedze vai neuztic€Sanas starp jaunieSiem no dazadam skartajam teritorijam var
izraisit izslégsanu vai konfliktu laukuma;

Kulturas faktors — imigrantu/béglu jauniesi var saskarties ar valodas barjeram un kultiiras
parpraSanu; vini var saskarties ar ksenofobiju vai noraidijumu no vietgjo vienaudZzu grupu
puses; dokumentu trikums vai neskaidrs juridiskais statuss var ierobeZzot piekluvi
organiz€tiem pasakumiem un turniriem; meitenes no konservativam gimeném var saskarties
ar gimenes vai kopienas pretestibu dalibai;

Ekonomiskais faktors — nevar atlauties aprikojumu (apavus, kreklinus, kaju aizsargus) vai
transportu; jauniesi, kas dzivo nabadziba vai nav iesaistiti izglitiba vai apmaciba (NEET), var
justies atstumti vai stigmatiz€ti jauktu ienakumu komandas; bezpajumtniekiem triikst stabilas
bazes, kas apgriitina regularu dalibu komandas vai ligas; nepietickams uzturs vai slikta
veseliba nabadzibas d&| var ietekm@t sniegumu vai veicinat traumas;

Socialais faktors — vardarbibas vai cilvéku tirdzniecibas upuri var biit neuzticigi vai baidities
no publiskam vietam; LGBTQ+ jaunieSi var tikt iebiedéti vai izsleégti no komandas biedru
puses; jaunie$i ar antisocialu uzvedibu var saskarties ar disciplinaru izsl€gSanu, nevis
atbalstoSu integraciju; bijuSie notiesatie vai valsts apriipé esoSie jaunieSi biezi saskaras ar
stigmatizaciju un izslégSanu no kopienas sporta;

Geografiskie faktori — lauku vai kalnu apvida var trukt pamata infrastruktiiras (pieméram,

dro8i laukumi, treneri, bumbinas); tali attalumi un slikta transporta sistéema kavé regularu



dalibu; jaunieSiem var trukt piekluves informacijai par turniriem, klubiem vai programmam;
laika apstakli un topografija ierobezo sp&léSanu visa gada garuma.
Pastav arf citi izaicinajumi, ar ko jasaskaras ielu futbola:

e Diskriminacija un rasisms — verbala vardarbiba vai izslégSana uz etniskas piederibas,
religijas vai tautibas pamata; stereotipi par spéles stilu vai uztverto agresivitati; ierobezota
piekluve organizetiem pasakumiem vai aprikojumam rasu vai kultiiras aizspriedumu dél;

o lerobeZzotas izaugsmes iespé&jas — ielu futbols var bt talantu inkubators. Tomér talantu
mekl€Sanas sist€tmas var nepamanit neformalos sp€létajus no marginaliz€tam grupam, un
institucionalas atstumtibas d€l var triikt saiknes ar formalajiem klubiem vai jaunieSu attistibas
sistémam,;

e Dzimumu nevienlidziba — meitenes un sievietes no mazakumgrupam saskaras ar kulttras
ierobezojumiem un dzimumu diskriminaciju, kas apgriitina dalibu; mazak paraugu un drosas
vides sieviesu spelétajam ielas;

e Nepietickama parstaviba vadiba - maz treneru, tiesneSu vai organizatoru no
mazakumgrupam nozimé ierobeZotu atbalstu ieklaujosai politikai vai praksei.

Sie izaicindjumi biezi parklajas un pastiprina viens otru — pieméram, LGBTQ+ jaunietim ar

invaliditati, kas dzivo lauku apvidd, jasaskaras ar vairak izaicinajumiem ka citiem.



4. Personiga attistiba, piedaloties brivpratigaja darba

4.1. Neformalas izglitibas pamati
Neformalajai izglitibai ir daudz definiciju, un katram no to autoriem ir sava parlieciba un patiesiba.
Vienojosiem visam definicijam ir tas, ka Neformala izglitiba ir metozu kopums, ko piem&ro macibu
procesa.
Ka noradits Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas pétijuma ,,Neformalas izglitibas
piedavajums jaunatnes darba Latvija” (2024) zinojuma, neformala izglitiba var biit dazadas formas un
veidos. Saskana ar UNESCO definiciju ** neformala izglitiba ir institucionalizéta un izglitibas
sniedz€ja apzinati planota, un ta ir papildindjums vai alternativa formalajai izglitibai individu
miuzizglitibas procesa. Neformala izglitiba garanté visiem cilvékiem neatkarigi no vecuma tiesibas uz
izglitibu. Ta parasti tiek nodrosinata 1su kursu, darbnicu vai seminaru veida. Ta netiek atzita par
formalu kvalifikaciju attiecigajas valsts izglitibas iestades. Neformala izglitiba var ietvert programmas,
kas veicina plasa spektra prasmju un zinaSanu apguvi.
Neformalo izglitibu raksturo $adas pazimes:
e ta tiek organizeta arpus formalas izglitibas;
e tairizglitibas forma, kas atbilst dalibnieku interes€m un vajadzibam, lai veicinatu un atbalstitu
dalibnieku attistibu un izaugsmi;
e t3 ir brivpratiga un pieejama ikvienam, tad€] motivacija iesaistities ir augsta un nodroSina
aktivu lidzdalibu;
e iespgjas giit jaunu pieredzi, izdarit secinajumus, piedalities, apgiit zinaSanas un attistit
attieksmi vai prasmes ir atkarigas no katra individa motivacijas;
e nodroSina, ka ieglitas prasmes un iemanas saglabajas ilgak un lauj tas izmantot dazadas dzives
situacijas;
e procesa vaditajs nem veéra dalibnieku vajadzibas un v€lmes, seko tam istenoSanas laika un
reagg atbilstosSi situacijai;
e ir izstradata apmacibu programma, kas balstita uz dalibnieku vajadzibam, kas nodroSina
efektivaku apmacibu programmas 1stenoSanu un mérku sasniegSanu;
¢ nodroSina, ka macibu mérkus nosaka pasi dalibnieki;
e atklaj, ka savstarpgjas attiecibas starp procesa veicinatajiem un dalibniekiem balstas uz
vienlidzibas, savstarp&jas sapratnes un atbalsta principiem;
e macibu vaditaji palidz dalibniekiem atrast atbildes un veidot personigu attiecksmi pret apkart&jo

pasauli;

33 UNESCO definicija, skatita 10.04.2025. https://uis.unesco.org/en/glossary-term/non-formal-education


https://uis.unesco.org/en/glossary-term/non-formal-education

e Tstenotaju personiba, informacijas pasniegSanas veids, atticksme un mijiedarbiba ar
dalibniekiem liela méra ietekm€ neformalas izglitibas macibu procesu un rezultatus;

e vide ir noteicosais faktors, kas ietekm& gan dalibniekus, gan programmas stenosanu,

e izmantotas metodes, proti, ka tiek stradats ar grupas dalibniekiem, pieeja un attieksme, ietekmé
macisSanas efektivitati;

e mérka sasniegSanas process un veids ir tikpat svarigi ka pats macibu mérkis. To raksturo sp&ja
pielagoties un elastiba attieciba uz dalibniekiem, procesu, metodém, saturu, mérki un
uzdevumiem, kas visi var tikt mainiti atkariba no macibu dalibnieku vajadzibam, motivacijas
un mérkiem. Neformalaja izglitiba svarigs ir pats process;

e ta ir holistiska, kas nozZime nepiecieSamibu iesaistit dalibnieku emocijas, pratu un kermenti;

e starp dalibniekiem un pasniedzgjiem nav hierarhijas — ir pasniedzgjs, treneris vai procesa
vaditajs — persona, kas palidz saprast iegtito informaciju, attistit prasmes un apgiit jaunas
zinasanas;

e neviens netiek vertéts un netiek izsniegti valsts atziti sertifikati. Galvenais uzsvars tiek likts
tieSi uz pasnoveért§jumu, kas tiek organiz€ts ka nepartraukts veért€Sanas process, kura
nepiecieSama dalibnieku atgriezeniska saite vai reakcija;

e |oti biezi neformalas izglitibas uzdevumi tiek veikti grupas, kas dod iesp€ju attistit sadarbibas
un komunikacijas prasmes, sp&ju pamatot savu viedokli, ka art maca rast kompromisus. Turklat
neviens nav genijs un nevar zinat visu, tapec grupas kopg€jas zinasanas lauj atrisinat problémas,
kas citadi paliktu neatrisinatas;

e nav vieniga pareiza atbilde, ir dazadi viedokli, kas tiek uzklausiti un apspriesti grupa. Jo vairak
tiks izveleti radosi risinajumi, jo lielaks biis ieguvums pasiem dalibniekiem. Uzdevums nav
sniegt gatavus risindjumus, bet radit iesp&ju dalibniekam paSam uzdot jautajumus un atrast
atbildes. Neformalaja izglitiba ir svariga katra dalibnieka lidzdaliba. Katrs procesa dalibnieks
ir maksimali iesaistits notieko$aja, tostarp l@mumu pienemsana par ideju, mérki, saturu un
procesu. Lielaka dala atzinu rodas no pasa pieredzes, no pieredzes un macisanas, kopiga darba,
katras problémas apsprieSanas, savu domu izteikSanas un citu uzklausiSanas;

e iricklaujosa — visi dalibnieki strada kopa neatkarigi no savas tautibas, rasas, gimenes stavokla,
seksualas orientacijas, invaliditates, ticibas un citiem faktoriem;

e ikviens ir gan skolotajs, gan skolnieks;

e tiek 1stenota horizontala pieeja — izskatot kadu tematu, tiek nemts vera ar1 konteksts;

e neformala izglitiba paplasina miisu zinasanas, attista prasmes un veido attieksmi.

Nenformalas izglitibas TstenoSanai ir svariga vide:



e fiziska vide — pieméram, telpu lielums, mébelu izvietojums, €kas, meZi, lauki — viss, kas atrodas
»arpus formalas izglitibas sist€mas”. Biezi vien formalas izglitibas resursi, piemeram, telpas,
tiek izmantoti to vieglas pieejamibas d€l. Piem&ram, skolas telpas atgadina skolas vidi un tajas
valda kartiba, kas ne vienmér veicina neformalas izglitibas brivo, radoSo un nepiespiesto
atmosféru. Mainot vidi un radot jaunus apstaklus, tiek panakts, ka visi iesaistitie atrodas
vienada situacija un ikvienam ir iesp&ja ienemt citadu poziciju neka iepriekseja vide, piemeram,
klat par grupas lideri;

e emocionala vide — ta ir nemateriala vide, ko ir griiti kontrol&t, bet par to ir jariipgjas un jauztur
pozitiva atmosfera. Pieméram, neformalas izglitibas pasakumos par vidi jaripg&jas ne tikai
programmas laika, bet ar1 brivaja laika, kafijas pauzes un vakara, jo tad dalibnieki parasti labak
iepazist viens otru, apspriez gan pasakumu, gan citas aktualas témas, ka ar dalas pieredzg. Sie
brizi ir loti svarigi un ietekmé programmu un grupas iek$€jo noskanu turpmakajas dienas.

DaZzadas metodes ir neformalas izglitibas pamats un stipra puse. Daudzveidiba un elastigums sniedz
iesp&ju macities, izmantojot dazadas manas un panémienus, pieméram, tausti, vai, gluzi pretgji,
izolgjot vienu no uztveres veidiem. Dazadojot metodes un izvéloties konkrétajam mérkim, videi un
dalibniekiem vispiemérotakas, tiek istenotas individualas un kolektivas maciSanas pieejas. Aktivas
darbibas, krasas, materiali, miizika, mijiedarbiba ar vidi un citi lidzekli veido macibu procesu. Tas
palidz dalibniekiem labak izprast neformalo izglitibu, apzinaties vertibas, veidot noteiktu attiecksmi un
atklat sevi neapzinatas 1pasibas un prasmes.

Novertésana ir loti svariga dalibnieku paSizaugsmes procesa. Ta ir atseviSka neformalas izglitibas
procesa dala, kas jaieklauj jebkura neformalas izglitibas aktivitateé. Noveértésana lauj ikvienam saprast,
ko vins ir ieguvusi, iemacijies vai izjiit, un domat par nakamajiem izaugsmes soliem. NovértéSana nav
vienkarsi noveértéSanas anketu izdaliSana, bet gan atgriezeniskas saites sanemsana no dalibniekiem par
sasniegtajiem rezultatiem, procesiem, aktivitatém, cilvékiem un vaditajiem. Novertésana ir neformalas
izglitibas dala, kura jauniesi var apgiit kritiskas domasanas prasmes un pardomat savas turpmakas
izaugsmes iespéjas.

Neformala izglitiba balstas uz $adiem pamatprincipiem:

e macities darot — praktisku prasmju un iemanu apguve (pieméram, savas domas izteikSana, jiitu
dalisanas, risinajumu mekl€sana dzives situacijas un konfliktos, grupas vadiSana, savu un citu
resursu efektiva izmantoSana);

e mdcities zinat — apgt noteiktu zinaSanu apjomu, iemacities atrast informaciju, analizét savu
pieredzi un iegiitas zinaSanas un izmantot tas jaunas dzives situacijas;

e macities biit — izprast savu ieks€jo pasauli un attistit to, veidot dzivi atbilstosi sev un saviem

uzskatiem;



e macities biit kopa — saprast atSkiribas, atzit un pienemt atSkiribas (Sis princips izpauZas ar1

sp&ja stradat grupa, dzivot kopa, risinat situacijas gan ar savas kultiiras parstavjiem, gan ar citu

tautu parstavjiem).

Neformalas izglitibas galvenais uzsvars ir uz mdacities darot un mdcities biit kopa principiem. Tie ir

svarigakie punkti, kas nodrosina neformalas izglitibas efektivitati un panakumus.
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Avots: Drop-in. Neformalas izglititbas metozu krajums macisanas darbiba, 2018 https.//site-
484428.mozfiles.com/files/484428/NFI_metodes_drop-in-io2-lv.pdf

4.2. Brivpratigais darbs vieteja kopiena un starptautiska limen1

Brivpratigais darbs ir neapmaksats fizisks vai intelektuals darbs sabiedribas laba, ko organize un veic

individs brivpratigi. Brivpratigais darbs nav saistits ar pelnas giiSanu.>* Brivpratigais darbs ir viens no

pilsoniskas lidzdalibas instrumentiem, kas balstas uz neformalas izglitibas principiem (sk. 4.1. sadalu).

Brivpratigaja darba ir loti daudz dazadu veidu ka iesaistities, pieméram:

e Dbrivpratiga darba veids — vides brivpratigais darbs, kopienas brivpratigais darbs, socialais

brivpratigais darbs, brivpratigais darbs valsts izglitibas iestad€s, brivpratigais darbs kultiiras

vai sporta pasakumos, digitalais brivpratigais darbs, u.c.;

e brivpratiga darba joma (p&c virziena — kultira, izglitiba, sports, vide utt. un péc mérka grupas

— bérni, jauniesi, seniori, personas ar invaliditati utt.);
e ilgums — vienreizgjs vai regulars, Tstermina vai ilgtermina;

e mgérogs — vietgja, regionala, valsts vai starptautisks;

e prasmju apguve vai apmaina — foto/video, pasakumu organizéSana, apriipe, mentorings,

lidzeklu piesaistiSana, valodas utt.;

e brivpratiga darba organizetajs — fiziska vai juridiska persona, ar izn€mumiem (dazadas valstis

ir atSkirigi tiesibu akti, kas jaievero valsts I[imen1).

3% Brivpratiga darba likums, pienemts 18.06.2015. Latvijas Republikas Saeima https://likumi.lv/ta/id/275061-
brivpratiga-darba-likums
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Lai gttu maksimalu labumu no brivpratiga darba, ir vairaki labi pazistami brivpratiga darba principi,
kas jaievéro ka laba prakse. Brivpratigais darbs:
e sniedz labumu sabiedribai un brivpratigajam;
e darbs nav apmaksats;
e vienmeér ir brivpratiga izvéle;
e ir likumigs veids, ka jauniesi var piedalities savas kopienas aktivitates;
e ir Iidzeklis, ar kura palidzibu individi vai grupas var risinat cilvéku, vides un socialas
vajadzibas;
e ir darbiba, kas tiek veikta tikai bezpelnas sektora;
e nav algota darba aizstaj€js un neapdraud algoto darbinieku nodarbinatibu;
e ciena citu cilveku tiesibas, cienu un kultiiru;
e veicina cilvektiesibas un lidztiesibu.
Lai sasniegtu vislabakos rezultatus, brivpratiga darba organizg&tajs:
e iesaista visu kopienu tas problému identific€Sana un risinasana;
e rosina un dod iesp€ju jaunieSiem uznemties Iideribu, sniedzot pakalpojumus;
e nodroSina iesp&ju izteikties tiem, kuri nevar pasi par sevi runat;
e nodroSina iesp&ju citiem piedalities ka brivpratigajiem;
e papildina, bet neaizstaj, citu nozaru atbildigu ricibu un algoto darbinieku centienus;
e lauj cilvékiem apgiit jaunas zinaSanas un prasmes un pilniba attistit savu potencialu,
paspalavibu un radoSumu;
e veicina gimenes, kopienas, valsts un pasaules solidaritati;
e rada vidi, kura brivpratigie var veikt nozimigu darbu, kas palidz sasniegt planotos rezultatus;
e nosaka brivpratigo dalibas kriterijus, tostarp nosacijumus, ar kadiem organizacija un
brivpratigais var izbeigt savas saistibas, un izstrada politiku brivpratigo darbibas vadiSanai;
e nodroSina atbilstoSu aizsardzibu pret riskiem brivpratigajiem un tiem, kuriem vini sniedz
palidzibu;
e nodroSina brivpratigajiem atbilstoSu apmacibu, regularu novertéSanu un atzinibu;
e nodroSina pieejamibu visiem, noverSot fiziskos, ekonomiskos, socialos un kulttiras Skérslus
dalibai;
e iecel personu (algotu vai bez atlidzibas), kas organize brivpratigo iesaistisanos;
e nodroSina, ka ir panakta vienoSanas par apstiprinatu izdevumu segSanu saskanotu uzdevumu
izpildei;
e nodroSina atbilstoSu apdroSinaSanu brivpratigajiem,;

e nodroSina iesp&jas regulari sniegt atsauksmes un noveértgjumu,



plano atbilstosu pasakumu skaitu atbilstosi pakalpojuma sniedz€ja kapacitatei, lai nezaudétu

brivpratiga darba koordinacijas kvalitati;

noverte brivpratigo darbu jebkura bridi, kad tas ir iesp&jams;

piedava dazadas iesaistiSanas formas, lai brivpratigais darbs butu patikams;

nodroS§ina nepiecieSamos resursus;

caurspidigi organiz€ brivpratigo darbu;

atbalsta brivpratigos, lai vini var:

o

defingt savu motivaciju klut par brivpratigajiem un nodroSinat, ka organizatori ir informéti
par to;

meklet sev piemérotas darba iesp€jas atbilstosi savam prasmém, interes€m un meérkiem,;
apnemties sniegt augstas kvalitates pakalpojumus;

aktivi izmantot apmacibas un personigas attistibas iesp€jas;

atbildigi un &tiski veikt visus brivpratiga uznemtas saistibas;

pazinot par jebkadam bazam, kas var ietekmét darba attiecibas vai pakalpojumu kvalitati;
uzskatit brivpratigo par veértigu komandas locekli, kam ir tiesibas piedalities lémumu
pienemsSana, kas ietekmé vina darbu;

novertet un atbalstit citus komandas loceklus;

brivpratiga darba laika pienacigi ripéties par savu veselibu un drosibu;

pienacigi riipéties par to, lai brivpratigais neietekmétu citu cilvéku veselibu un drosibu;
ieverot sapratigas darba droSibas un veselibas aizsardzibas instrukcijas, ko brivpratigajam

devis brivpratiga darba organizetajs.

Lai nodroSinatu, ka visi, kas iesaistiti brivpratiga darba organizacija, ir iepazinus$ies ar brivpratiga

darba sistéemu konkrétaja organizacija, ir loti ieteicams izstradat brivpratiga darba koncepcijas

dokumentu, kas ieklau;j:

Merkus un uzdevumus;

Merka grupu (profils un lielums);

Sasniedzamos rezultatus;

Brivpratiga darba 1StenoSanas vietas;

Datumus / kopg&jo dienu skaitu (apjoms, ilgums);

Darba metodes:

Prasibas brivpratigajiem;

Izmaksas, ko sedz organizators;

Izmaksas, ko sedz brivpratigais;

Organizatora kontaktpersonas informaciju;



Konkrétie noteikumi norises vieta un piedavatas iespgjas;

Ipaso aprikojumu un materialus nodro$ina, ko brivpratigais;

Ipaso aprikojumu un materialus, ko nodrosina organizators;

Noteikumi par dalibnieka, kas ir jaunaks par 18 gadiem, likumisko parstavju deklaréSanu;
Sazinas Iidzekli brivpratiga darba laika;

Medicinas protokols un vadlinijas: pirma palidziba, arkartas gadijumi, mediciniska palidziba,
nepiecieSama dalibnieku informacija, persona, kas atbildiga par uzraudzibu un ricibu;
Atbildiga persona norises vieta un tas kontaktinformacija;

Narkotiku, alkohola un tabakas lietoSanas politika;

Politika attieciba uz vardarbibu vai uzmaksanos un jebkadam nelikumigam darbibam,;
Obligatas apdrosinasanas politika;

DroSibas noteikumi transporta izmantoSanai brivpratiga darba laika;

Brivpratiga darba oficiala valoda un tulkoSanas iespgjas;

Brivpratiga darba partraukSanas kartiba;

Ieksgjie drosibas noteikumi;

Vai brivpratigais darbs ir pieejams jaunieSiem ar Ipasam vajadzibam gan programmas, gan
fiziska aprikojuma zina, un, ja tas ir dal&ji pieejams, jaieklauj informacija par to, kam tas ir

pieejams un kam nav.

Brivpratiga darba organizatori péc brivpratigo liguma izsniedz atzinibas dokumentu (sertifikatu,

apstiprinajuma véstuli vai tamlidzigu dokumentu).

Organizatoram, brivpratigajiem un sabiedribai kopuma ir lietderigi ieviest uzraudzibas pasakumus,

kas janem véra, un vakt datus par:

brivpratiga darba joma: vides brivpratigais darbs, kopienas brivpratigais darbs, socialais
brivpratigais darbs, brivpratigais darbs valsts izglitibas iestades, brivpratigais darbs kultiiras
vai sporta pasakumos, digitalais brivpratigais darbs, dzivnieku labturiba, veseliba un labklajiba,
pakalpojumi personam ar invaliditati, atpiita, maksla, humana palidziba, mantojums, izglitiba
un apmaciba, mentorings un privatstundas, senioru un veco lauzu apriipe, bérni un citi;
ilgums (stundas);

brivpratiga darba periods — 1stermina vai ilgtermina;

brivpratiga darba veids — individuals, grupas.

Neatkarigi no ta, ka tiek organiz€ts brivpratigais darbs, ir janem vera tas valsts tiesiskais reguléjums,

Brivpratiga darba likums, kas nosaka, ka brivpratigais ir persona, kas sasniegusi 13 gadu vecumu; ja

brivpratigais ir jaunaks par 16 gadiem, japaraksta rakstisks ligums; ligums ir japaraksta, ja



brivpratigajam tiek planots segt izdevumus vai kada no pusém pieprasa liguma parakstiSanu; ir

noraditi konkr&ti brivpratigd darba nosacijumi, kad organizatoram obligati jaapdroSina brivpratigais

pret nelaimes gadijumiem, utt.

Brivpratigais darbs starptautiska IimenI prasa vairak laiku un ptles, lai palidz&tu citiem, tacu tas

atSkiras konteksta, ietekmes, logistikas un personigas izaugsmes iesp&ju zina:

Galvenie aspekti

Vietéjais brivpratigais darbs

Starptautiskais brivpratigais darbs

AtraSanas vieta un kultiiras
konteksts

Notiek jusu pilséta, ciemata vai
regiona

Jiis parasti esat pazistams ar kulttru,

valodu un sabiedribas problemam

Notiek arvalsti, biezi vien loti
atSkirTga kultiiras vai
socialekonomiska konteksta
Nepieciesama pielagosanas jauniem
ieradumiem, valodam un videi

Darba veids

Biezi koncentrgjas uz pastavigam
kopienas vajadzibam (pieméram,
partikas bankas, jaunieSu mentorings,
apriipe vecakiem cilvekiem)
Ilgtermina iesaistiSanas ir realaka

Biezi vien ir projektveida (piem&ram,
palidziba katastrofu gadijumos,
izglitiba, veselibas apriipe)

Tas var ietvert Istermina misijas vai
prakses

Valoda un sazina

Jis, visticamak, runajat vietgja
valoda, kas atvieglo sazinu

Valodas barjeras var radit griitibas
Var biit nepiecieSama tulkoSana vai
pamata frazu apguve

Izmaksas un logistika

Zemas vai nekadas izmaksas
Nav nepieciesamas vizas, lidojumi
vai naktsmitnes

Parasti saistitas ar ievérojamam
izmaksam (celojums, apdrosinasana,
naktsmitne)

Var biit nepiecieSamas vizas,
vakcinacijas vai celoSanas dokumenti

Macisands un personiga atfistiba

Padzilina izpratni par savu kopienu
un to, ka veikt parmainas no
iekSienes
Veido vietgjos tiklus un pilsonisko
iesaistiSanos

Veicina globalo izpratni, veido

starpkultiiru izpratni un attista
pielagosanas sp&jas

Var paplasinat pasaules redz&jumu un

izaicinat pien€mumus

letekme uz kopienu

Biezi rada ilgstosu, ilgtermina
ietekmi
Jas varat turpinat sniegt savu
ieguldijumu vai turpinat iesakto

Var biit ietekmigs, ja ir labi
struktur@ts, bet pastav risks, ka tas
klas par ,,brivpratigo tirismu”, kura
brivpratigie giist lielaku labumu neka
kopiena
Ilgtspejigai ietekmei nepieciesama
kultiiras izpratne un saskanotiba ar
vietg¢jam vajadzibam

Tabula: Brivpratigais darbs vietéja un starptautiska limeni — galvenie aspekti tsumd. Pielagots ©Subevica I., 2025



Dazi galvenie brivpratiga darba izaicinajumi un ieteikumi:

“Ieprieks$eja pasakuma radas problémas, jo brivpratigie ieradas nepagatavoti un nepazistami,
kas izraisija organizatorisko haosu.” - Nepietieckama organizacija var izraisit katastrofu. Par to
ir atbildigs brivpratigo koordinators;

Pareiza apmaciba un skaidri defin€ti pienakumi ir loti svarigi, 1pasi lielakiem pasakumiem ar
daudziem uzdevumiem. Parak liels darbinieku skaits var radit problémas, traucgjot
produktivitati;

Ir butiski nodrosinat strukturétu brivpratigo vadibu, lai efektivi un produktivi virzitu
brivpratigos, nodrosinot, ka visi zina savus pienakumus;

Ne visi brivpratigie ir pieméroti veicamajiem uzdevumiem. Organizacijam ir jaatsaka
nepiemeérotiem brivpratigajiem, péc iesp€jas iesakot viniem citas iesp€jas;

Brivpratigajiem ar invaliditati (ar garigas veselibas problémam, ne fiziskam) var bit
nepiecie$ami vienkar§aki uzdevumi. So brivpratigo vadiba var biit sarezgita, jo organizatoriem
japanak efektivitati, ieve€rojot sensitivitati pret brivpratigo;

Lai izvairitos no izmantoSanas, ir svarigi skaidri noskirt brivpratigo lomas no algotajam
pozicijam. Pareja no brivpratiga uz algoto darbu ir jaorganize riipigi, lai saglabatu motivaciju
un izvairoties no $adu tiesibu uzskatiSanu par passaprotamu;

Motivacija brivpratigajam darbam ievérojami atSkiras no motivacijas algotam darbam.
Brivpratigie biezi strada labak, pateicoties iek$€jai motivacijai, nevis minimaliem finansialiem
stimuliem;

Atziniba, unikala pieredze un nozimiga iesaistiSanas brivpratigajiem biezi ir svarigaka neka
neliela finansiala atlidziba;

P&tijumi liecina, ka finansialu atlidzibu ievieSana sakotngji brivpratigam aktivitatém var
samazinat iek§€jo motivaciju un iesaisti;

Organizacijas darbibas sakuma brivpratigos biezi vien ir vieglak piesaistit, jo viniem ir
mazakas gaidas un vinus piesaista organizatori vai aktivitates;

Ir loti svariga skaidra komunikacija par lomam, uzdevumiem un sagaidamajiem rezultatiem,
un brivpratigajiem jabiit iesp&jai uzdot jautajumus, nebaidoties no ne€rtam situacijam vai pat
apkaunojuma;

Organizacijam jaapzinas, ka brivpratigie var atteikties no uzdevumiem ar1 p&dgja bridi, tapec
ir nepiecieSami alternativi plani;

Jaunakas paaudzes ir ievérojami mainijusas savas prioritates, dodot prieksroku finansialai

motivacijai, nevis tiri altruistiskam brivpratigajam darbam,;



e Pieméri liecina, ka brivpratigais darbs sniedz veértigas prasmes un pieredzi, kas dazkart
brivpratigajiem palidz iegiit profesionalu, apmaksatu darbu;

e Ir svarigi noskirt brivpratigajiem piemérotus uzdevumus no tiem, kas prasa profesionalu
iesaistiSanos, jo 1pasi attieciba uz amatiem, kas tiesi ietekmé pasakuma kvalitati vai drosibu;

e Lai uzturétu brivpratigo motivaciju, ir japiedava nozimiga pieredze un iesaistiSanas kopiena,
nevis nelieli finansiali ieguvumi;

e Organizacijam janodro$ina Iidzsvars starp brivpratigo ieguldijumu un atbilstoSu atzinibu un
iesp€ju brivpratigajiem ienemt profesionalas, apmaksatas vakances;

e Brivpratigo programmu panakumi bieZi vien ir atkarigi no organizacijas efektivitates, skaidras
vadibas un nepartrauktas komunikacijas, jo Tpasi regionalajos vai attalajos apgabalos’

e Nakotnes merki ietver ilgtsp&igu brivpratigo parvaldibas sistemu izstradi, digitalas
iesaistiSanas palielinasanu, regionalo brivpratigo integracijas uzlabosanu un nodrosinot, ka

brivpratigo iesp&jas paliek nozimigas un saistosas.

Brivpratiga darba ieguvumi individuala liment

Brivpratiga Emila AnSkena personigd pieredze ilustré attistibu no brivpratiga darba vietéjos sporta
pasakumos skolas laika lidz starptautiskiem cempiondtiem. Emils uzsver, ka brivpratigais darbs ir
ievérojami palielindjis vina paSapzinu, attistijis organizatoriskas prasmes un veicindjis ilgstosas
draudzibas un kontaktu tiklu veidosanos. Vins uzskata, ka brivpratigais darbs ir loti svarigs
personigajai attistibai, lideribas prasmju attistibai un iesaistiSanai sabiedriba, uzsverot, ka
brivpratigajam darbs ir javeic brivpratigi, ar prieku un gandarijumu, nevis obligatd karta un ka kaut

ko ikdienisku.

»Mana cel$ brivpratigaja darba sporta pasakumos sakas ar pasa iesaistiSanos sporta — basketbola,
volejbola, pludmales volejbola, 1saja distance un citos sporta veidos. Pirms daudziem gadiem mana
skola notika Eiropas ¢empionats Tsaja distanc€, un viens no organizatoriem liidza manam trenerim
atrast brivpratigos. Parasti tas notiek ta — organizatori runa ar skolotajiem, treneriem vai jaunatnes
darbiniekiem un ltidz atrast brivpratigos. Es piekritu. Mums tur bija loti labs darbs — savakt ideni un
nest to dalibniekiem, uzstadit norades vai organizét cilvéku plismu. Un ta ka més labi stradajam,

mis uzaicinaja atgriezties vel tris reizes. Ta bija viena no pirmajam lietam, ko es dariju.

Tolaik bija arT kustiba, lai izveidotu vietgjas un valsts jaunatnes olimpiskas sp€les. Ventspili tam bija
ideali pieméroti apstakli, jo mums ir gandriz visiem sporta veidiem nepiecieSamais aprikojums, kas

nav pat Riga, turklat Riga ir loti liela, un, ja tur pulcgjas daudz jaunieSu, rodas haoss ar transportu




utt. Manuprat, pirmas tris Latvijas jaunatnes olimpiskas spé€les notika Ventspili. Tad es tur ar1 biju
brivpratigais — tolaik es macijos 8. vai 9. klas€. Toreiz mani brivpratigajam darbam uzaicinaja sporta
skolotajs, kuru pasvaldibas sporta nodala bija ltigusi atrast brivpratigos. Tas bija daudz lielaks
pasakums neka iepriek§ — bija daudz delegaciju, visiem bija vajadzigas identifikacijas kartes, bija
visdazadakie sporta veidi, bija vajadzigas daudzas iekartas, daudz naktsmitnu un sacensibu norises
vietu. Katrai delegacijai bija pieSkirts individuals gids, kur§ bija atbildigs par delegacijas
parvietoSanos, lai vini zinatu, kur jaiet, kur notiek futbola spéles, kur basketbola spéles, kur jaiet €st
utt. Man tika pieskirta viena delegacija, kuru man bija japavada un japalidz ar visiem

organizatoriskajiem jautajumiem. Es atceros, ka tas bija vienkars$i jautri.

Un, protams, nav jastrada visu laiku. Mums bija daudz briva laika, kura vienkarsi labi pavadijam
laiku, un daudzi cilveki, kurus toreiz iepazinu, joprojam ir mani draugi, un més kopa daram dazadas
lietas. Tapéc es brivpratigo darbu redzu ka veidu, ka iegiit jaunus draugus un iepazit dazadus
uzdevumus, kas saistiti ar licla méroga pasakuma organizéSanu, jo tas bija milzigs pasakums, uz
kuru pilséta ieradas tiikstoSiem cilveéku, un viniem visiem bija jaed, jadzert un kaut kur jadzivo, un
tu saproti, ka tev ka vienam cilvékam Saja lielaja mehanisma ir jadara savs darbs labi, citadi,

piem&ram, kads paliks bez &diena. Un ta, protams, tu iemacies atbildibu.

Jaunatnes olimpiskajas sp€l€s es iepazinos ar vienu no organizatoriem no Rigas organizacijas, kas
saistita ar Latvijas Nacionalo Olimpisko komiteju, un p&c tam vini mani uzaicinaja palidzet Eiropas
U-20 basketbola ¢empionata, kas 2008. gada notika Riga. Es jau biju soliti uz prieksu, jo tas bija
starptautisks pasakums ar daudz medijiem, NBA skautiem, kas bija ieraduSies skatities jaunos
speletajus, utt. Viss notika Riga, bija jabrauka ar autobusiem, japarvietojas starp dazadam viesnicam
un norises vietam. Man tika uzticéta Slovénijas izlase. Es nevar€ju palidz€t viniem uzvarét, un vini
gandriz tika izmesti no augstakas basketbola ligas. Bet, protams, es daudz iemacijos par to, ka vini
strada un ka veic savu darbu. Tapéc tas bija loti labs progress no mazakiem vietéjiem pasakumiem
uz lielakiem un starptautiskiem pasakumiem. Man bija iesp€ja satikt Bobanu Marjanovicu, kurs spélé
NBA. Daudz atminu. Tapéc es brivpratigo darbu redzu ka veidu ka palielinat pasapzinu - tu sac ka

brivpratigais, un tad tev tiek uzticéti lielaki uzdevumi un rodas vairak iesp&ju.

Saja laika es sapratu, ka vélos stradat ar jaunie$iem, vélos stradat ar dazadiem pasakumiem un
organizacijam. Tas mani noveda pie lémuma pievienoties NVO, kuru Sobrid vadu. Tapéc es loti
mudinu ikvienu iesaistities brivpratigaja darba, un es domaju, ka tas ir lielisks veids, ka ikviens var
macities.

Es biju brivpratigais, kad macijos vidusskola, no 13 Iidz 18 gadu vecumam, kas ir laiks, kad tu

macies. Tu macies skola, tapec vari macities ar1 brivpratigaja darba un giit zinasanas tur.




Stasts par nevalstisko jaunieSu organizaciju ,,Laiks jaunieSiem” (Latvija)

“Misu organizacijas brivpratiga darba galvenais virziens ir brivpratigais darbs futbola kluba “RFS”
spelés. Divu gadu laika ir piedalijusies 65 unikali brivpratigie (vecuma no 13 Iidz 25 gadiem) un ir
veiktas aptuveni 2500 brivpratiga darba stundas.

Brivpratigo galvenie pienakumi bija dalibnieku pavadiSana, bileSu parbaude, atbalsta sniegSana
mediju zona, pasakumu koordiné$ana norises vieta un palidziba citos uzdevumos, lai atvieglotu
vietgjo un starptautisko pasakumu organizesanu.

Organizacija ir izveidojusi brivpratiga darba sisteému, kas ietver laika uzskaiti, sertifikatu izsniegSanu
un koordinaciju, lai efektivi parvalditu brivpratigo darbu organizacija. Turklat sadarbiba ar
uznémumiem ir izveidota atlidzibas sist€éma ka dala no lojalitates karSu programmas.

Sadarbiba ar socialajiem dienestiem un Valsts probacijas dienestu iesaistam jaunieSus ar mazakam
iespéjam — jaunieSus no ,nelabvéligam gimeném” un socialas atstumtibas riskam paklautus
jauniesus.

www.laiksjauniesiem.lv

Foto: Sanita Ieva Sparane/RFS

4.3. Brivpratigo organizéSana

Lai brivpratigo organiz€Sana noritétu p&c iesp€jas raitdk un butu péc iesp&jas izdevigaka visam
lesaistitajam pusém (brivpratigajiem, brivpratigd darba organiz€tajiem un gala sanémegjiem), ir
jaievero vairaki soli.
e 1. solis — Nosakiet savas vajadzibas un brivpratigo lomas: nosakiet, kur ir nepiecieSama
palidziba (piem&ram, registracija, logistika, pirma palidziba, socialie tikli, auditorijas vadiba

utt.); aprékiniet, cik daudz brivpratigo ir nepiecieSams katrai lomai (ieskaitot periodu, kopgjo


http://www.laiksjauniesiem.lv/

stundu skaitu, ieprieks€jo pieredzi vai specifiskas zinasanas, ja nepiecieSams, utt.); izveidojiet
pienakumu aprakstus ar uzdevumiem, laiku un nepiecieSamajam prasmém,; ieceliet brivpratigo
koordinatoru vai komandas vaditaju; izstradajiet brivpratiga darba koncepcijas dokumentu un
brivpratiga darba liguma projektu;

e 2. solis — Izveidojiet brivpratigo rekruté€Sanas planu: izlemiet, ka sasniegsiet brivpratigos —
jaunieSu organizacijas, viet€jas skolas, sporta klubi, socialie tikli, brivpratigo platformas utt.;
izmantojiet vienkarSu un skaidru aicinajumu rikoties (kas, cik daudz, kapéc, ko, kad, kur, cik
daudz) ar brivpratigajiem pieejamajam priekSrocibam (pieméram, sertifikats, bezmaksas ieeja,
tiklosanas); izveidojiet vienkarSu registracijas formu (Google Form, SurveyMonkey utt.) un
nosakiet pieteikumu iesniegSanas terminus; izvélieties brivpratigos (izskatiet pieteikumus un
atbilsto$i piem&rotam lomam, ja nepiecieSams, veiciet Isas intervijas vai informacijas sesijas,
prioritiz€jiet apnémibu, pieejamibu un entuziasmu);

e 3. solis — Brivpratigo sagatavosana un apmaciba: rikojiet informativu sanaksmi vai apmacibu
(tiessaist€ vai klatiene) brivpratigajiem, kura sniedziet informaciju par organizaciju un
pasakumu, konkrétu uzdevumu instrukcijas, ricibu arkartas gadijumos, Etikas kodeksu,
gerbsanas noteikumiem, ka arl nodroSiniet rokasgramatas, grafiku un kontaktpersonu
sarakstus; vienojieties par papildu apmacibu, ja brivpratigajiem ir tada vajadziba;

e 4. solis — KoordinéSana pasakuma laika: izmantojiet sazinas lidzeklus (WhatsApp, radio vai
citu), par ko ir panakta iepriek$€ja vienoSanas, lai nodroSinatu atru sazinu; nodroSiniet
identifikacijas Iidzeklus/materialus (nozimites, T-krekli, velosipedi vai citu); organizgjiet
transportu, €dinasanu, ideni, atpiitas vietas utt.;

e 5. solis — Atzinibas izradiSana un pateiciba brivpratigajiem: izsniedziet sertifikatus, publicgjiet
atzinibas socialajos tiklos vai pasniedziet nelielas davanas; izsakiet pateicibu brivpratigajiem
publiski pasakuma laika vai péc ta; dalieties ar pasakuma fotografijam un rezultatiem ar
brivpratigajiem;

e 6. solis — NoveértéSana un turpmaka riciba: ludziet brivpratigos piedalities novertésana un
pasnovertésana un pec tam nosttiet isu izverte§juma kopsavilkumu, lai varétu macities no gutas
pieredzes; saglabajiet labako brivpratigo kontaktinformaciju turpmakiem pasakumiem; pildiet
solfjumus, ja tadi ir doti (sniedziet informaciju par nakamajam brivajam vietam, atlaidém dazos

pasakumos utt.).

Ka tiek organizeta Ghetto Games Akadémija?
Ghetto Games Akadémija ir neformala izglitibas programma, kas sniedz iesp&ju iegiit jaunas
zinasanas aizraujosa, piedzivojumiem bagata, izteiksmiga un interesanta veida. Ghetto Games

Akad@émija audzina sociali atbildigus jaunieSus, kuri vélas veikt pozitivas parmainas pasaulé — veidot




sevi ka jaunieSus, kuri ir ambiciozi savu sapnu sasniegSana un patiesi sava izpausmé un attiecksmé
pret sevi, citiem un sabiedribu kopuma.

Visiem interesentiem ir iesp&ja iesaistities dazadas jomas:

* Ghetto Media House — videofilm&Sana, montaza; fotografija; daliba tieSraid€s; vizualo materialu
izstrade un apstrade;

* Ghetto Social Media — socialo tiklu parvaldiba; stastu un zinu veidoSana un public€Sana; att€lu
atlase; preses relizu rakstiSana;

* Ghetto Project Management — sadarbiba ar projektu vaditajiem, lai demonstrétu un iemacitos
pasakumu organizeSanas un vadibas pamatus (Ghetto Floorball, Ghetto Football, Ghetto Basket);

* Ghetto Tech Crew — tehniska darba pamatu apguve teorija un ikdienas darba; pasakuma norises
vietas sagatavosana pirms pasakuma;

* Ghetto zZimola un atbalsta komanda — baneru un karogu izvieto$ana; dalibnieku registré$ana pirms
pasakuma; rezultatu registrésana pasakuma laika; balvu pasniegSana uzvarétajiem.

PieteikSanas Ghetto Games Akadémijai sakas marta, Ghetto Games vasaras sezonas sagatavosanas
posma. Interesenti var aizpildit pieteikuma veidlapu. Pieteikuma veidlapas tiek izplatitas galvenokart
socialajos tiklos un savstarpgja sazina citu Ghetto Games iniciativu laika. P&c pieteikumu
izskatiSanas piemérotakie jauniesi tiek uzaicinati uz pirmo tik§anos, kas ir ar pirma brivpratiga darba
diena, lai iepazitos ar Ghetto Games darbibu.

Brivpratiga darba dienas laika interesenti uzzina par brivpratigo pienakumiem un iespéjam Ghetto
Games pasakumos, ka arT par Ghetto Games kop&jam aktivitatem. 2025. gada tika organizetas tris
papildu informativas sesijas, lai palidz&tu jaunieSiem labak izprast Ghetto Games biitibu — pasakumu
organiz€Sanu, socialos tiklus un sadarbibas partnerus.

Pirms katra pasakuma tiek noteikts un pazinots nepiecieSamo brivpratigo skaits un amati, kuros vini
bis nepiecieSami.

Brivpratigajiem ir motivacijas sistéma — uzkratas brivpratiga darba stundas var apmainit pret Ghetto
Merch. Sezonas beigas tiek rikots kopigs svinigs pasakums, kura tiek izsniegti un pasniegti
brivpratiga darba un neformalas izglitibas sertifikati.

Visa sezonas garuma notiek individuala komunikacija ar brivpratigajiem, lai sniegtu individualu
atgriezenisko saiti, izteiktu pateicibu un uzzinatu, ka vini jutas, kada veida atbalsts viniem

nepiecieSams vai ko vini ir ieguvusi vai iemacijusies.

Sads parbaudes saraksts var bt loti noderigs paligs sagatavo$anas posma (Biedriba “Jaunatnes lideru
koalicija”, 2021 https://site-484428.mozfiles.com/files/484428/BD_ZeltaFonds.pdf)
1. SOLIS Dot un sanemt

O Vai es velos klut par brivpratigo?


https://site-484428.mozfiles.com/files/484428/BD_ZeltaFonds.pdf

o Cik biezi/cik daudz laika es v€los veltit brivpratigajam darbam?

o Kapéc es velos klut par brivpratigo?

2. SOLIS Lemuma pienemsana

o Kas organize brivpratigo darbu? (organizacijas misija, vertibas)

o Kad ir japiedalas brivpratigaja darba?

o Kur ir japiedalas brivpratigaja darba?

o Kads ir pasakuma merkis, mérkauditorija?

o Kas atbalsta pasakumu?

o Kadi cilveki/organizacijas piedalas pasakuma?

o Kadi ir brivpratigo vispargjie pienakumi?

3. SOLIS Praktiskd sagatavosands

0 Vai man ir brivpratigo koordinatora/kontaktpersonas kontaktinformacija (talruna numurs, e-pasts)?
o Ka tiks organizeta sazina pirms pasakuma, ta laika un péc ta?

o Ka tiks organizeta brivpratigo apmaciba (formats, ilgums, saturs)?

o Kas man jadara, ja nevaru apmekl&t apmacibas?

o Kad un kur man jaierodas, lai saktu brivpratigo darbu?

O Vai tiks nodroSinats transports uz/no pasakuma norises vietu?

O Vai pasakuma laika tiks nodro$inata naktsmitne?

0 Vai pasakuma laika tiks nodrosSinatas maltites, un, ja ja, kada veida?

0 Vai pasakuma organizatori nodroSinas apdroSinasanu?

o Kadas citas izmaksas tiek atlidzinatas/nodroSinatas brivpratigajiem (ipasa autostavvieta, ieeja
saistitos maksas pasakumiem, piekluve idenim un/vai uzkodam utt.)?

o Kados laikos, kur, cik ilgi un kadi pienakumi ir javeic pasakuma laika?

O Vai es varu atteikties veikt noteiktus pienakumus/patvaligi pamest savu darba vietu?

o Kada ir brivpratigo programma pasakuma laika? (ipasas sanaksmes, novert€sana, pateicibas
pasakums utt.)

o Kadas ir brivpratiga pilnvaras pasakuma laika (piekluve, sazina ar apmeklétajiem, iek$¢ja sazina,
negadijumi, stridi)?

o Kur atradisies brivpratigo telpa/zona (atpiitai, mantu glabasanai, apgérbsanas u. c. personiskajam
vajadzibam)?

o Kada ir organizatoru politika attieciba uz atkaribu izraisoSo vielu lietoSanu pasakuma laika
(smekeSana, alkohols, narkotikas)?

o Kadus dokumentus brivpratigajiem jaaizpilda, uzsakot brivpratigo darbu (sertifikats, ligums,
atlauja, apdro$inaSanas polise, veselibas aplieciba/izzina, izzina par sodamibu utt.)?

o Kada ir politika attieciba uz fotoattelu/video publicéSanu pasakuma laika (noteikumi, t€mturi)?



o Kads ir apgérba kodekss pasakuma laika?

O Vai pasakuma biis pieejams profesionals medicinas darbinieks (ja ja, kur)?

o Ka tiek organizeta komunikacija starp brivpratigajiem/starp brivpratigajiem un koordinatoriem
(mobilais talrunis, racija) un kadi ir komunikacijas noteikumi?

o Kas janem lidzi (trauki, 1pasa elektronika/materiali)?

o Kadi ir noteikumi par specialu aizsarglidzeklu lietoSanu pasakuma laika telpas/ara apstaklos?
O Vai man ir jaregistré savs brivpratigais darbs/japlano laiks citiem zinojumiem, un, ja ja, ka un
kadiem?

O Vai es varu atteikties no dalibas pasakuma fotografijas/video?

0 Vai esmu nevajadzigi atklajis savus personas datus?

o Kad man jainformé brivpratiga darba organizatori par izmainam mana plana/pieejamiba?

0 Vai man ir jainformé brivpratiga darba organizatori par jebkadam 1pasam vajadzibam (invaliditate,
alergijas, uzturs, pieejamiba, finansiala situacija utt.)?

4. SOLIS Noveértesana

O Vai es sanemsu apstiprinajumu par savu dalibu brivpratigaja darba?

0 Vai man ir japiedalas brivpratiga darba noveértéSanas pasakumos?

o Kadas ir brivpratiga darba priekSrocibas?

o Kadas ir manas perspektivas péc §1 brivpratiga darba pabeigSanas?



5. Futbols bérniem

Ielu futbols ir viens no pieejamakajiem un saisto$akajiem sporta veidiem bérniem. Tas nodroSina

strukturétu izklaidi, vienlaikus macot vértigas dzives macibas — gan uz laukuma, gan arpus ta. Kad

bérns pievienojas futbola spélei, vins ne tikai spelé — vins aug, veido saikni un kliist par dalu no kaut

ka lielaka.

Bérnu iesaistiSanai ielu futbola ir dazadas priekSrocibas:

bérniem — fiziska veseliba un fiziska forma (uzlabo speku, koordinaciju, veiklibu un izturibu;
veicina veseligu, aktivu dzivesveidu jau no mazotnes); gariga un emocionala labklajiba
(samazina stresu un trauksmi, spél€joties un kustoties, veido paSapzinu, pascienu un
emocionalo izturibu); socialas iemanas un komandas darbs (maca sadarbibu, godigu spéli,
sazinu un cienu; palidz bérniem iegtt draugus un justies ka dalai no grupas); disciplina un
atbildiba (ievie$ struktiiru, rutinu un noteikumus, veicina atbildibu (ierasties laika, palidzet
komandai); personiga izaugsme (palidz bérniem tikt gala ar uzvaram un zaudéjumiem un rada
aizrautibu, ambicijas un merktiecibu);

vecakiem — pozitiva iesaistiSanas (piedava droSu un strukturétu vidi be€rniem péc skolas vai
brivdienas, attur bérnus augsta riska vai kaitigas uzvedibas); uzlabotas gimenes saites (vecaki
biezi klust par faniem, brivpratigajiem vai treneriem, radot kopigas pieredzes, atbalstot
attistibu un palidzot vecakiem redzet savu bérnu stipras puses, izaugsmes jomas un socialas
prasmes darbiba);

kopienai — sociala ieklauSana un integracija (apvieno b&rnus no dazadiem vidusskiras slaniem
(etniski, ekonomiski, religiski utt.) un veicina iecietibu, vienotibu un savstarp&jo sapratni);
kopienas lepnums (viet€jie turniri un futbola pasakumi veido kopigu identitati un aizrautibu);
jaunieSu pilnvaroSana (notur jaunieSu iesaistiSanos, koncentréSanos un ceribas — 1pasi mazak
attistitos vai konfliktu skartos regionos); noziedzibas un riska novérsana (ielu futbols sniedz
jaunieSiem pozitivu izpausmes veidu, samazinot vinu uznémibu pret noziedzibu, bandam vai
narkotiku lietoSanu); Iideriba un brivpratigais darbs (rosina kopienas loceklus (ipasi jauniesus)

uznemties lideru lomu ka tiesneSiem, organizatoriem vai vienaudzu mentoriem).

5.1. Vecuma 1patnibas futbola

Lai atbilstosi pielagotu apmacibu, komunikaciju un sacensibu limeni, ir svarigi izprast vecuma

Ipatnibas futbola dalibniekiem, kas ir jaunaki par 18 gadiem.

Galvenas vecuma grupas, to attistibas 1patnibas un uz ko jakoncentrgjas katra vecuma posma:

Lidz 5 gadu vecumam (3—4 gadi) — ir periods, kad bérni tiek iepazistinati ar futbolu,
spelgjoties; So vecumu sauc par ,,agrino apmacibu” vai ,mazulu futbolu”. Saja vecuma

uzmanibas koncentréSanas spgja ir loti 1sa (maksimums 5—10 miniites); programma ietver tikai



pamata noradijumu saprasanu, un turniri tiek organiz€ti, balstoties uz futbola elementiem,
nevis pasu spéli; Saja vecuma bérni ir loti aktivi, bet vél nespgj koordinét un kontrolét savas
darbibas; domasana ir loti egocentriska — koncentr&jas uz sevi, nevis uz komandas spéli, un
bérniem patik atkartojumi un ierastas darbibas; aktivitates ietver loti pamata kustibu prasmes:
skrieSana, 1€kSana, nekustigas bumbinas sperSana, tadas aktivitates ka - SkerSlu parvaréSana ar
konusiem, pakaldziSanas spéles ar bumbu vai bez tas, balonu vai softbola bumbas sperSana,
»SastingSanas” spéles vai dzivnieku gaitu imitéSana, lai attistitu kontroli. BieZi ir nepiecieSama
vecaku/trenera un béma mijiedarba. Saja vecuma grupa ir loti svarigi pievérst uzmanibu
droSibai un ieklauSanai — izmantot mikstas bumbinas un putuplasta aprikojumu; grupas veidot
nelielas un labi uzraudzit; koncentréties uz iedrosinasanu, nevis kltidu laboSanu; vienmer beigt
ar svinibam (plaukskinaSana, uzlimes, jautras dziesmas). Bérniem lidz 5 gadu vecumam
futbols nav saistits ar prasmém — tas ir saistits ar smaidiem, kustibam un socialas dzives
sakumu;

Lidz 8 gadu vecumam (5-7 gadi) — ta saucamie ,,mini futbolisti”, ,,agrina bérniba”; 1sa
uzmanibas koncentréSanas spéja; pamata koordinacija veél attistas; orientéti uz spéli, vél nav
konkurétspgjigi; futbola galvena uzmaniba japievers jautram un vienkar§am spélém; pamata
motorisko prasmju attistiSana (skrieSana, lekSana, sitienu veikSana); koncentréSanas uz
iepazistinasanu ar bumbu un personigo telpu un prieka veicinaSana nevis fokuss uz rezultatu;
Lidz 11 gadu vecumam (8—10 gadi) — ta saucamais ,,pamata posms”; §is ir vecums, kad jasak
domat par turniriem; sak saprast noteikumus; labaka Iidzsvara un koordinacijas izjiita; loti
viegli apmacami un macities gribosi; attistas pamata prasmes: piespéle, driblings, sperSana;
pieme&rotas mazas spéles (pieméram, 5 pret 5, 7 pret 7); jauzsver komandas darbs, sazina un
godiga spéle, ka ar1 jauzsak vienkarsu poziciju un struktiiras apguve;

Lidz 14 gadu vecumam (11-13 gadi) — ta saucamais ,,attistibas posms”; straujas fiziskas un
emocionalas izmainas (pubertate); sak paradities lielaks sacensibu gars; palielinas sp€ja izprast
taktiku; uzmaniba tiek pievérsta prasmju pilnveidoSanai un taktiskajai izpratnei; ievads
fiziskaja sagatavosana (bez parslodzes); komandas formaciju, lomu un atbildibas izpratne un
sp&ja uzvarét un zaudet ar cienu;

Lidz 16 gadu vecumam (14—15 gadi) — ta saucamais ,,jaunieSu snieguma posms’’; specigakas
fiziskas spgjas; identitates, pasSapzinas un vienaudzu ietekmes attistiba; lielaka emocionala
intensitate un spiediena apzinasanas; koncentré$anas uz sarezgitam tehnikam un spéles
stratégijam, fizisko sagatavotibu, spéku un kondicionéSanu, poziciju specializaciju, garigo
izturibu un [émumu pienemsanu spiediena apstaklos;

Lidz 18 gadu vecumam (16-17 gadi) — ta saucama “pareja uz pieauguso Itmeni”’; gandriz

pilniga fiziska attistiba; sagatavoSanas parejai uz pieauguSo vai pusprofesionalo futbolu;



skaidra konkurences domasana; koncentréSanas uz taktisko meistaribu un lideribu, pieredzes
giisana pieauguso spé€lu apstaklos, individualo attistibas planu izstrdde un sagatavoSanas
nakamajiem soliem (klubi, parbaudes, stipendijas).
Ir svarigi pielagot piedavajumu atbilstosi individualajai gatavibai — hronologiskais vecums nav
attistibas vecums; janodroSina konkurences un izklaides Iidzsvars, lai saglabatu jaunieSu motivaciju

un uzsvertu drosibu, ieklautibu un ilgtermina attistibu, nevis atrus panakumus.

5.2. Dazadi sporta un rotalu pasakumu formati bérniem

Ir dazadi sporta un rotalu pasakumu formati bérniem, sakot no neformalas izklaides lidz
organizétakam sacensibam. Sie formati ir ideali pieméroti, lai iesaistitu dazada vecuma un prasmju
Iimena bérnus, 1pasi tadas vietas ka skolas, jaunieSu centri un kopienu ielu futbola pasakumi. Jiis varat

koncentréties uz vienu formatu vai kombinét tos visa gada garuma:

o Jautras spéles un kustibu nodarbibas — ideali piemérotas 3-8 gadus veciem bé&rniem,;
koncentréSanas uz pamata motoriskajam prasmém (skrieSana, lekSana, koordinacija); izteli
veicinoSu spélu izmantoSana, pieméram, dzivnieku sacensibas (“skrien ka gepards”), luksofora
speles (sarkans = apstaties, zal$ = iet), balonu futbols vai pupu maisinu mesana; nav uzvarétaju

vai zaudétaju — tikai kustiba un prieks;

e Mini futbola festivali — ideali pieméroti 6—12 gadus veciem bérniem; 1si, nekonkurgjosi futbola
pasakumi (3 pret 3, 4 pret 4); rot&josas stacijas: piespéles, driblings, sperSana, mini spéles;
ieklauj miiziku, sejas apgleznoS$anu, uzkodas un jautras balvas, pieméram, ,,Labakais smaids”,
»Komandas gars”, ,Radosakais vartsargs” un citas; koncentréSanas uz dalibu, nevis

rezultatiem;

e Jemanu izaicinajumi un Skérslu trases — ideali pieméroti 5—14 gadus veciem b&rniem; uz laiku
balstitas vai radoSas aktivitates, pieméram, driblinga un sperSanas sacensibas, vingroSanas
rinku stacijas, futbola boulings, atruma kapSanas stafetes un citas; lieliski pieméroti, lai

iesaistitu lielas grupas un veicinatu treninus;

e Sporta un makslas pasakumi — ideali pieméroti 614 gadus veciem b&rniem; apvieno fiziskas
spéles ar radosumu: komandu karogu vai T-kreklu dekoréSana, ,,atbalsta plakatu” vai dziesmu
veidoSana, nosléguma dejas vai miizikas aplis; ideali pieméroti bérniem, kuri nav orientéti uz

sportu, bet mil piedalities grupu aktivitates;

o Tematiskas sporta dienas — ideali piemérotas 5—12 gadus veciem b&rniem; t€mas, pieméram,
Piratu piedzivojumi: futbola dargumu meklesana, Pasaules kausa diena: komandas parstav
valstis ar interesantiem faktiem, Supervaronu sporta diena: pargérb$anas un jautru uzdevumu

veikSana;



e Draudzigas sacensibas — ideali piemérotas 10—17 gadus veciem bérniem; 1sas 5 pret 5, 6 pret
6 vai 7 pret 7 spé€les ar vienkar§iem noteikumiem; izmantojot round-robin sist€mu, lai katra
komanda spé€létu vairakas reizes; koncentréSanas uz godigu spéli, komandas darba
apbalvojumiem, iedroSinosam atsauksmém; lieliski piemérots, lai iemacitu struktiiru,

vienlaikus saglabajot vieglumu;

o (imenes un jauktu spéju spéles — ideali piemérotas visiem vecumiem; bérni spélé kopa ar

vecakiem, treneriem vai brivpratigajiem; jautribas un godigas spéles veicinasana: pieméram,

Building Social Connections through
Football

Leadership

1 Taking initiative and guiding teammates

Communication

2 Verbal and non-verbal team interaction
Cooperation
3
Working together toward shared goals
Respect
4

Appreciating teammates, opponents and coaches

Our tournaments create a festival atmosphere. Parents become active participants rather than sideline spectators,|
viens pieaugusais uz komandu, spéle tikai ejot; labi formati: 3 paaudzu komandas (b&rni,
pusaudZi, pieaugusie), ieklaujoSas spéles ar beérniem ar invaliditati; veido kopienu un mazina

spriedzi.

Avots: Darbseminars “Futbols bérniem” 18.03.2025., Cesis, Latvija,© Semenaks, A.
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TULK - Sociālo kontaktu veidošana caur futbolu
1 – Līderība Uzņemties inicaitīvu un vadīt komandas biedrus
2 – Komunikācija Komandas verbāla un neverbāla saziņa
3 – Sadarbība Kopīgs darbs vienotu mērķu sasniegšanai
4 – Cieņa Komandas biedru, pretinieku un treneru novērtēšana
Turnīri veido festivāla atmosfēru. Vecāki kļūst par aktīviem pasākumu apmeklētājiem tā vietā, lai nolūkotos no malas


3pret3 Spéles parveidosana, Latvija

Foto: Alekss Puskins (https://www.ghetto.lv/Iv/foto/3pret3--28.01.2024--alex-puskins/1167/)

Mes parveidojam jaunieSu futbolu, izmantojot mazas komandas spéles. Miisu projekts ,, 3pret3”
apvieno prasmju attistibu ar jautribu un komandas darbu. ledvesmojoties no pasaules pieredzes, mes

radam jaunu celu, lai Latvijas bérni atkal iemiletu futbolu.

3pret3 formats:

e Spéles mainitajs — Mazo komandu formats. Miisu 3pret3 formats nodroSina maksimalu
pieskarienu skaitu katram spélétdjam. Mazakas komandas nozimé& vairak darbibas un
iesaistiSanos laukuma;

e RadoSa briviba: spéletaji pienem atrus l€émumus bez stingram pozicijam. Tas veicina
paSapzinu un problému risinaSanas prasmes;

e Spele visi: més pienemam visus spéletajus neatkarigi no vinu prasmém. Misu formats

nodroSina, ka katrs bérns giist vertigu spéles laiku un panakumus.

Prasmju attistiba ar 3pret3:
e 6 reizes vairak pieskarienu — spélétaji saskaras ar bumbu daudz biezak neka tradicionalajos
formatos;
e 90 % aktiva laika — beérni paliek iesaistiti visa turnira ar minimalu gaidiSanas laiku;
e 4 reizes vairak lémumu pienemsSanas — mazas komandas sp€létaji mintté pienem vairak

taktisku lémumu.




Misu dinamiskie trenini atbilst UEFA vadlinijam jaunieSu attistibai. Mes prioritiz€jam tehniskas
prasmes realistiskos spéles scenarijos.
Ir vel vairaki inovativi piemeri no visas pasaules:
e Santander 3v3 liga (Norvégija) — pasaulg lielakais jaunie$u turnirs, kura uzsvars tiek likts uz
kopienu, nevis sacensibam. Miisu pieeja ir iedvesmojusies no $1 festivala modela;
e 3v3 Deuthsland (Vacija) — Akadémijas integré mazas komandas spéles taktiskas apmacibas
noluka;
e 3v3 UK — Anglijas Futbola asociacija ir pazinojusi, ka 3v3 biis formats, kura no 2026./2027.

gada sezonas spélés U7 komandas.

3pret3 pilniba atbilst UEFA vizijai par masu futbola attistibu visa Eiropa (UEFA vadlinijas: Masu
futbola popularizésana):
e Uz spelétaju orientéta pieeja — aktivitates, kas veidotas, nemot véra bérnu vajadzibas, nevis
pieauguso gaidas;
e Spelét vienlidzigi” principi — vienads spéles laiks neatkarigi no sp&jam. Katram b&rnam ir
tiesibas uz nozimigu lidzdalibu;
e Mazo komandu spéles formats — UEFA atbalsta viet€jas spéles ar mazaku dalibnieku skaitu,

lai panaktu maksimalu attistibas ietekmi.

Miisu raditaji liecina par ievérojamu uzlabojumu visas galvenajas attistibas jomas. Bérni zino par

lielaku prieku un iesaisti.

Medasurable Impact of Spret3
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Is Touches Decisions

Passes Goa
W Traditional Format [l 3pret3 Format

Avots: Antons Semenaks, darbseminars ,, Futbols bérniem” 18.03.2025., Césis, Latvija

3pret3 nakotne Latvija:
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TULK - Izmērāma 3pret3 ietekme /  Piespēles, Vārti, Pieskārieni, Lēmumi / Tradicionālais formāts, 3pret3 formāts


Paplasinasanas valsts méroga — no 40 komandam Iidz 80 komandam Iidz 2026. gadam.
Regionalie turniri visos Latvijas rajonos;

Starptautiskas partneribas — sadarbiba ar Skandinavijas un Centraleiropas treneru
akadémijam zinasanu apmainai;

Inovaciju centrs — Latvijas pozicion&$ana ka Baltijas regiona futbola attistibas centrs.

5.3. Vides radiSana bérnu futbola attistibai

Lai raditu vidi bérnu futbola attistibai, ir jaatbild uz daziem butiskiem jautajumiem:

Infrastruktura un iekartas
o Kads ir idealais futbola laukumu un treninu telpu skaits teritorija?

© Ka pasvaldibas var uzlabot vai paplasinat iekartas?

© Ka padarit laukumu sasniedzamus un finansiali pieejamus visiem b&rniem?

Piemérs ir sniegts 6000 iedzivotaju pilsétai, kura ir 1000 bérnu (pienemot, ka 15 % iedzivotaju ir

jaunaki par 15 gadiem).

NepiecieSams:

v

NN N N

Galvenais stadions ar zales segumu (3000-5000 s&dvietu);
Maksligais stadions ar tribiném ziemas sezonai;

Papildu maksligie treninu laukumi (mazi un pilna izméra);
Iekstelpu zale ar maksligo zalaju;

Sporta zales un fitnesa klubi pie stadioniem;

Futbola laukumi un ielu basketbola laukumi, kas pieejami visiem.

Lielakaja dala pilsétu trikst aprikojums, un ir nepiecieSama stratégiska planosana. Pagvaldibas spele

svarigu lomu b&rnu futbola infrastruktiiras uzlaboSana un paplasinasana, pieméram:

v

Zemes pieskirSana: paSvaldibas var pieskirt neizmantoto zemi privatam organizacijam vai

klubiem futbola attistibai;

v

Gimenes atbalsts: atbalsts gimeném (ipasi lielam) var palidzet palielinat jauniesu dalibu
sporta;

Nodok]u sadales modelis: iedvesmojoties no Lietuvas, kur nodoklu maksataji var dalu no
saviem nodokliem novirzit konkrétiem sporta klubiem;

Treninnometnes un viesnicas: pilsétam jaiegulda lidzekli infrastruktiira, lai piesaistitu
treninnometnes, nevis siititu vietgjos spelétajus uz citam vietam;

Dotacijas sporta organizacijam: strukturéts finanséjums, lai nodrosSinatu ilgtermina attistibu

un pieejamibu;




v Atbalsts mazakumgrupam: integracijas veicina$ana caur sportu (pieméram, programmas

Ukrainu imigrantiem).

Bitiski ir ieklaut digitalu integraciju:
v" Rezervésanas sistéma/lietotne, lai parbauditu laukumu pieejamibu un rezervétu laiku;
v" Vieda aprikojuma koplieto$anas sistéma (slédzamas kastes ar bumbam, tikliem un aprikojumu,

kas pieejams ar lietotnes palidzibu).

® Finanséjums un atbalsts
©  Kuram ir jamaksa par bérnu futbolu?
© Kads finansials atbalsts nepieciesams klubiem?
© Ka var palidzet sponsori, granti un subsidijas?

© Ka samazinat futbola izmaksas (pieméram, klubam, pasvaldibai, bé&rnu vecakiem)?
Starp Latviju un Igauniju pastav daudzas atSkiribas finanséjuma joma. Latvija paSvaldibas daudz
vairak iesaistas sporta finanséSana. Profesionalie klubi dazkart saskaras ar finansialam grutibam, bet

jaunieSu programmas biezi sanem pasvaldibu finansgjumu.
Futbola finanséSanas modeli var biit dazadi, pieméram:

e Igaunija piedava bezmaksas piekluvi sporta aprikojumam, izmantojot pasvaldibas finansgjumu.
Zaudgjumi no bezmaksas aprikojuma ir bijusi minimali, padarot So modeli piem&rotu arT citam

pilsétam.
e Publiska finans€juma ieguldijums (40 %), sponsori (30 %) un vecaku lidzmaksajums (30 %);

e NodrosSinati bezmaksas stadioni sporta nodarbibam lietotajiem vai noteikt vecaku

lidzmaksajumu ne lielaku ka 40 %;
e Samazinatas nodoklu likmes bezpelnas organizacijam;

e Pagsvaldibas ir aprikojuma pasnieces, bet lietoSanas tiesibas tiek nodotas lietotajiem — b&rni un

jauniesi izmanto aprikojumu bez maksas, profesionali maksa dalibas maksu.

Viedas planosanas, publiska un privata sektora sadarbibas un digitalo risinajumu nozime futbola

infrastruktiiras un pieejamibas uzlaboSana ir bitiska.




® Bérnu piesaistiSana un iesaistiSana

© Ka piesaistit un noturét bérnus futbola?
Viena no pieejam ir marketings socialajos tiklos (/nstagram, Facebook, TikTok...), ka ar1 plakati
publiskas vietas. Zina jauzsver priekSrocibas bérniem (veseliba, aprikojums, popularitate, bezmaksas

apdroSinasana, draudzibas veidoSana, kliiSana par kopienas dalu un prasmju attistiba).

© Ka popularizet futbolu skolas un vietgjas kopienas?
Var izmantot dazadas pieejas — bezmaksas trenini (tostarp ar sabiedriba populariem cilvékiem,
pieméram, sportistiem, blogeriem, miizikiem utt.), vietgjie turniri, kas padara tos pieejamus plasakai

auditorijai, un vienkarsi informacijas izplatiSana par iesp&jam piedalities ielu futbola aktivitates.

© Ka iesaistit be€rnus ar dazadu socialo un ekonomisko statusu un prasmju limeni?
Viens no aspektiem ir ekonomiskie jautajumi. Var piemérot atlaides, sponsorét konkr&tus b&rnus
(aprikojums, cela izdevumi utt.) un sadarboties ar iestadém, jo daziem be€rniem ir ierobeZoti

ekonomiskie resursi, lai apmekl&tu futbola klubus.

© Kada ir NVO loma bérnu piesaistisana?
NVO var klat par organizatoru partneriem, lai veicinatu iniciativas un iesp&jas b&rniem vai rikotu
ziedojumu vakSanas akcijas, piesaistot brivpratigos.
Valsts méroga pasakumos ir iesp&jams piesaistit arT slavenus futbolistus, pieme&ram, Messi vai Ronaldo
limena zvaigznes, ka to izdarija Saiida Arabija, noslédzot ligumu ar Ronaldo. Tomér slaveni futbolisti
vien nevar garant€t pilnas tribines — nauda neatrisina visas problémas. Kopienas iesaistiSanas
pasakumi, pieméram, apmekl&jumi skolas un bérnudarzos, lai iepazistinatu bérnus ar futbolu,

bezmaksas trenini un futbola kultiiras veicinasana, ir loti pieejami un ietekmigi lidzekli vietja l[imen.
® Sadarbiba un ilgtermina attistiba
© Kada ir labaka prakse ilgtermina sadarbibai starp klubiem un pasvaldibu?

© Ka varétu izveidot un attistit komunikacijas kanalu pastavigai dialoga uzturéSanai?

© Kadi citi partneri varétu palidzet attistit beérnu futbolu?



6. Futbols ka tilts

Galvenie veiksmes stasti

. Sadarbiba starp jaunieSiem no dazadam valstim

Futbols ir universala valoda, kas parvar kultiiras un valodu barjeras, padarot to par idealu lidzekli, lai
veicinatu saikni starp jaunieSiem no dazadam grupam. Pateicoties misu pieredzei ar Ghetto Football
Euroleague, més esam redzgjusi, ka, apvienojot jaunieSu komandas no 11 Eiropas valstim, tiek raditi
ne tikai sporta sacensibu mirkli, bet arf iesp&jas starpkultiiru macisanas un draudzibas veidosanai. Sie
pasakumi veicina savstarp€ju cienu, komandas darbu un socialo integraciju. Lai maksimali palielinatu
sadarbibu, més iesakam organiz&t pirms un péc turnira pasakumus, pieméram, kultiiras apmainas
darbnicas, draudzibas spéles un socialos pasakumus, kas lauj dalibniekiem sadraudzgties arpus futbola

laukuma.

. Starptautisku turniru organizésana

Ghetto Football, balstoties uz daudzu gadu pieredzi, ir organizgjis pasakumus gan vietéja meroga ar
starptautisku dalibnieku piedaliSanos, gan citas valstis.

Latvija ir kluvusi par ielu futbola izcilibas centru, rikojot prestizus meistarturnirus. Sie pasakumi
piesaista labakas komandas no visas Eiropas, piedavajot augsta Iimena sacensibas un publicitati.
Profesionala infrastruktiira un konkurétsp€jigi sp€lu formati uzlabo spélétaju pieredzi. Kopienas
aktivitates un vietgjas partneribas rada svétku atmosferu, ko parsniedz tikai pasas spéles.

Pasaules pirma ielu futbola ¢empionata rikoSana Latvija bija revolucionars pagrieziena punkts ielu
sporta kustiba. Komandas no dazadiem kontinentiem pulc€jas, lai sacenstos un sviné€tu kopigo
aizrauSanos ar futbolu. Uzaicinot komandas no vairakiem kontinentiem, pasakums uzsvéra futbola
lomu ka universalu valodu. Vietgjie iedzivotaji iesaistijas sadarbiba ar starptautiskajam komandam,

veicinot nozimigas saiknes un ilgtermina interesi par ielu sportu.

. Mediju atziniba
Ghetto Games ir aktivi sadarbojies ar televiziju, radio, tieSsaistes medijiem un presi, lai giitu
atpazistamibu un iedvesmotu skatitajus:
o Valsts televizijas kanali, piem&ram, Latvijas Televizija, TV3 un Riga24, ir parraidijusi
galvenos Ghetto Games pasakumus, uzsverot to socialo ietekmi un lielo dalibnieku skaitu.
Ghetto Games nodroSina medijiem dinamiskus pasakumu att€lus, intervijas ar
dalibniekiem un organizatoriem, ka arT aizraujoSus stastus par jauniesu iesp&josanu;
o Ghetto Games ir izmantojis tadas radiostacijas ka Pieci.lv (jaunieSiem), SWH (viena no

popularakajam radio stacijam Latvija) un EHR (kas veltita miizikai un kulttrai), lai



reklamétu pasakumus, iesaistitu klausitajus un dalitos ar veiksmes stastiem. TieSraides
intervijas un diskusijas pirms un turniru laika rada aizrautibu un iesaistiSanos;

o Lielakas tieSsaistes platformas, pieméram, Delfi un TVNET, bieZi publicé rakstus un
reportazas par Ghetto Games. Sis platformas sasniedz dazadas auditorijas, tostarp sporta
entuziastus un plasu sabiedribu. Sportacentrs, specializéta sporta zinu vietne, ir
nodroSinajusi detaliz€tu pasakumu atspogulojumu, tostarp spélu izcilakos mirklus un
spelétaju profilus;

o Spécigd mediju klatbiitne veicinaja Latvijas ka ielu sporta pasakumu galameérka
popularitati. Strateégiski iesaistot medijus un izmantojot futbolu ka tiltu, Ghetto Games ir
kluvis par vadoSo piemeru tam, ka ielu sports var iedvesmot kopienas un iegit

atpazistamibu valsts un starptautiska [Tmeni.

Ghetto Games sasniegumi

o Vairak neka 20 pasakumu rikosana dazadas valstis

Ghetto Football Euroliga ir Joti inovativa un iedvesmojoSa paraugprakse, ka futbolu izmantot ka tiltu,
lai savienotu kopienas visa Eiropa. ST 3x3 futbola formata pirma sezona norisinajas 11 Eiropas valstis,
un finals notika Grizinkalna jinija sakuma. Sis veiksmigais piemérs tikai vél vairak nostiprinaja vélmi
izveidot starptautisku ielu futbola asociaciju, kas apvienotu visas aktivas valstis. ISFA tika izveidota

2020. gada, un pateicoties tai, turniri notiek dazadas pasaules valsts.

. lesaistiti titkstoSiem jauniesu

16 gadu garuma Ghetto Games katru gadu palielina jaunieSu skaitu, kas piedalas turniros. Ghetto
Games ir izveidojis lojalu dalibnieku bazi, kuri piedalas turniros ne tikai Riga, bet ar1 citas pilsétas.
Ar savu unikalo pieeju, rundjot ar jaunieSiem vienkar$a, viniem saprotama valoda, Ghetto Games ir
kluvis par jaunieSu dzivesveidu.

Iepriek§ minétie pasakumi un aktivitates piesaista labakas komandas no visas Eiropas un arpus tas,
piedavajot jaunieSu spéletajiem iesp&ju sacensties pasaules ltmeni. Turnirus papildina kopienas
aktivitates un partneribas, kas rada dinamisku, ieklaujoSu atmosferu, iedvesmojot jaunos sportistus un

stiprinot ielu sporta kustibu.

o Vienotibas veicindasana ar sporta palidzibu

Vienotiba caur sportu ir Ghetto Games pamata, kur galvena uzmaniba tiek pieveérsta jaunieSu no
dazadiem socialajiem slaniem un kultiiram apvienoSanai, izmantojot futbola universalo valodu. Ghetto
Games ir dzivesveids, un ta vertibas tiek icaudzinatas jaunieSiem jau no mazotnes. Spéles notiek bez

tiesneSiem, tadgjadi macot cienpilnu sazinu.



Turklat Ghetto Games veicina vienotibu, rikojot prestizus starptautiskus turnirus, pieméram, Street
Football World Cup, kura piedalas komandas no vairakiem kontinentiem, lai sacenstos un svinétu savu
milestibu pret futbolu. Sie pasakumi uzsver ielu sporta globalo raksturu un pulcé jaunos sportistus no
visas pasaules draudzigas sacensibas gara. NodroSinot platformu jaunieSiem no dazadiem vidusSkiras
slaniem, lai paraditu savas prasmes un svinétu kopigo aizrausanos, Ghetto Games rada vidi, kura

plaukst vienotiba, komandas darbs un sociala integracija.

Ghetto Games nakotnes vizija

. Paplasinaties uz jauniem regioniem un valstim

Balstoties uz bagato vésturi un plaso pieredzi veiksmigu ielu sporta pasakumu organizésana, Ghetto
Games mérkis ir nakamajos gados ieverojami palielinat starptautisko turniru skaitu. [zmantojot Latvija
esoSo spécigo infrastruktiiru, tostarp modernas iekartas, profesionalas pasakumu vadibas sist€émas un
aktivu ielu sporta kopienu, Ghetto Games ir labi poziciongts, lai paplasinatu savu darbibu. STizaugsme
vel vairak nostiprinas Ghetto Games lomu ka pasaules ielu sporta kustibas Iideri, radot vairak iesp€ju
jaunieSiem visa pasaul€ satikties, sacensties un veidot ilgstosas saiknes starp kultiiram.

Ghetto Games strada pie digitala rika izstrades, kas biis 1paSi paredzets starptautisku turniru
organizé$anai un vadibai. ST platforma kalpos ka centralizéts hubs, kura spélétaji varés viegli
registréties pasakumiem, piekliit spélu grafikiem un sekot rezultatiem realaja laika. Izveidojot $o
digitalo riku, Ghetto Games meérkis ir vienkarSot turniru norisi, padarot to efektivaku un pieejamaku
gan spéletajiem, gan organizatoriem. Platforma laus dalibniekiem ari sekot lidzi turnira norisei,
apskatit reitingus un svinét uzvaras, uzreiz redzot uzvarétaju vardus. Turklat Sis r1iks uzlabos sazinu
pari robezam, veicinot vienotu pieredzi starptautiskajiem dalibniekiem. Integréjot So digitalo
risinajumu, Ghetto Games plano uzlabot kopg&jo turnira pieredzi, palielinat iesaistiSanos un paplasinat

savu sasniedzamibu, iesaistot V€l vairak dalibnieku no visas pasaules.

o Palielinat dalibnieku daudzveidibu

Ghetto Games apzinas ieklausanas un vienlidzigu iesp&ju nozimi sporta. Viena no Ghetto Games
galvenajam nakotnes iniciativam ir izveidot 1pasu sievieSu ligu, kuras meérkis ir palielinat sievieSu
lidzdalibu ielu sporta turniros un masu pasakumos. Musu mérkis ir izveidot platformu, kura sievietes
var€tu sacensties, attistit savas prasmes un aktivak iesaistities ielu sporta kopiena. Ar 1pasi pielagotu
pasakumu, mentoru programmu un sabiedribas iesaistiSanas palidzibu mé&s vélamies parvarét barjeras
un iedvesmot vairak sievieSu nodarboties ar sportu. Me&s uzskatam, ka, veicinot atbalstoSu un
konkurétsp€jigu vidi, $1 iniciativa ne tikai stiprinas sieviesu sportistes, bet ar1 veicinas ielu sporta

kustibas vispargjo attistibu un daudzveidibu visa pasaul



Ta ka Latvija saskaras ar demografiskam problémam, viens no miisu galvenajiem planiem ir piesaistit
sportistus no dazadam tautibam un etniskajam minoritatém, kas dzivo Latvija, ka ar1 dalibniekus no
citam valstim. Veicinot daudzveidigaku un ieklaujosaku sporta vidi, més v€lamies radit patiesi
starptautisku kopienu miisu turniros. Tas ne tikai bagatinas sacensibu pieredzi, bet arT veicinas kultiiras
apmainu, socialo integraciju un spécigaku vienotibas sajlitu caur sportu. Lai to sasniegtu, mes
planojam stiprinat partnerattiecibas ar starptautiskam sporta kopienam, aktivi iesaistities darba ar
mazakumgrupam Latvija un istenot izglitojoSas programmas, kas veicina plaSaku Iidzdalibu. Misu
vizija ir padarit Ghetto Games par ielu sporta centru, kura cilvéki no visdazadakajam vidém jiitas

gaiditi un parstaveti.

o Turpinat veidot parrobezu partneribas

Sadarbiba ir galvenais ielu sporta izaugsmes un attistibas faktors. Viena no Ghetto Games galvenajam
nakotnes iniciativam ir stiprinat parrobezu partneribas, palielinot Ghetto Games dalibu Starptautiskaja
Ghetto Games vélas radit vairak iesp&ju sportistiem, organizatoriem un kopienam satikties, sacensties
un dalities pieredz€. Organiz&jot kopigus turnirus, apmainoties ar labako pieredzi un veicinot
sadarbibas kultiiru, Ghetto Games v€las uzlabot ielu sporta situaciju pasaulé un atbalstit lidzigi
domajosu organizaciju attistibu. Ghetto Games meérkis ir veidot specigu, savstarpgji saistitu sporta
kopienu, kas balstas uz kopigu pieredzi, inovacijam un ieklausanu, nodro$inot ielu sporta ilgtermina
ietekmi un ilgtsp€ju visa pasaulé.

Ghetto Games pierada, ka parrobezu sadarbiba ir iesp&jama, un nakotné globalie centieni turpinasies,

balstoties uz sasniegtajiem panakumiem.

Nomme Kalju FC “MAZAKUMTAUTIBU PROJEKTI, TO PANAKUMI UN IEGUTA MACIBA”

Viss sakas negaiditi ka loti emocionals stasts 2022. gada 24. februari, kas radija ideju piedavat palidzibu, bet atri vien
parvertas par ko daudz lielaku.

Igaunija ieradas Ukrainas kara b&gli — mates, vecmaminas ar bérniem un mazb&miem. Nodrosinat drosibas sajutu,
personigas sarunas un vispusigu palidzibu - tas kluva par ikdienas sastavdalu!

Nomme Kalju futbola klubs bez maksas saka iesaistit ukrainu b&rnus futbola treninos. Tika iesaistita visa Nomme Kalju
futbola kluba kopiena, pienemot ziedojumus no gimen&m (futbola treninu drébes ukrainu bérniem).

Sis vienkarsais Zests izradijas loti nepiecieSams un atri sanéma pozitivas atsauksmes. Iniciativa tika plasi atspogulota
medijos un iedvesmoja citus sporta klubus piedavat lidzigas
iesp&jas. Treninos piedalijas vairak neka 40 berni.

Nomme Kalju futbola klubs saka organizet futbola treninus ukrainu bérniem art uz pramja ,,Tallink Isabel” — vieta, kur

tolaik dzivoja ukrainu bégli. Sadarbiba ar ,,Tallink Isabel” komandu, konferencu zal€s tika iekartoti futbola laukumi.




Trenini sakas divas reizes nedela. Taja laika uz pramja dzivoja vairak neka 900 cilvéku, no kuriem vairak neka puse bija
bérni. M&s sagadajam bérniem milzigu prieku.
Lielaka maciba, ko guvam — ne tikai runa, bet rikojies!

Pieredze liecina, ka neliela iniciativa var izraisit ilgstoSas parmainas.
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